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RESUMEN

Este articulo describe tres experiencias pedagégicas que hacen parte de la
investigacion sobre innovaciones educativas realizado en tres instituciones educativas
de Bucaramanga y Floridablanca. Inicialmente se revisan los conceptos sobre
Innovacidon y a continuaciéon se presenta para cada una de las innovaciones la
perspectiva teérica que las sustenta, luego se analizan, muy brevemente, los cambios
realizados en las practicas pedagodgicas de cada una de las instituciones y los logros
alcanzados en los procesos de ensefianza y aprendizaje por parte de los miembros de
la comunidad educativa.
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SUMMARY

This article describes three pedagogical experiences which make part of the research
on educational innovations carried out in three educational institutions in Bucaramanga
and Floridablanca. First of all the concepts about innovations are rewied, and next each
one of the innovations is presented based on the theoretical prospective which
supported them. After that, the changes carried out in the pedagogical practices of
each one of the institutions are briefly analized, as well as the achievements reach in
the processes of teaching and learning on the part of the members of the educative
community.
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Introduccion

La educacion debe favorecer el desarrollo integral de la persona desde lo cognitivo,
afectivo, ético, estético y social, buscando el desarrollo de todas las potencialidades
humanas y, en consecuencia, el mejoramiento de la calidad de vida; por lo tanto, la
escuela debe gestar innovaciones que contribuyan a los procesos de ensefianza y
aprendizaje que respondan a las demandas de los educandos y de la sociedad. Innovar
significa “mudar o alterar las cosas introduciendo novedades, es cambiar, descubrir,
explorar, inventar”[1] ; es dar un ordenamiento radicalmente distinto como respuesta
a un contexto social complejo con un entramado de intereses y necesidades que exige
una solucion, una reorientacion de las acciones, una educacion para el mundo actual
dinamico que requiere metodologias activas que permitan la autogestion y no
conviertan al alumno en un receptor pasivo. Innovaciones que contemplen diversos
ambitos desde el disefio y la ejecucion de materiales para el autoaprendizaje, procesos
de interaccion escuela-comunidad, procesos de interaccion profesor alumno vy
evaluacién, entre otros, para identificar logros y dificultades con participacion del
alumno. En procesos de aprendizaje la innovacion se centra en el cambio de papeles
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del alumno como autogestor de éste, cambio de papeles del docente como
dinamizador y orientador de los procesos, la participacion y el compromiso de los
padres de familia en los procesos de innovacidon; en el ambito de la organizacion
escolar se refiere a cambios en el calendario, horarios, talleres y actividades de
reforzamiento con estrategias pedagodgicas y procesos evaluativos novedosos. En el
proceso de interaccion profesor alumno se requiere la identificacion, desde los mismos
estudiantes, de sus dificultades en la participacion y en la construccion de experiencias
de aprendizaje que no solamente le genera motivacién, sino sentido de pertenencia.
La participacion lleva a la autonomia y desde alli se modifican las relaciones de poder
porque predomina el respeto, se dialoga y se responde a necesidades sentidas.

“Innovacion es el proceso dinamico mediante el cual se desarrollan alternativas para
mejorar la calidad de vida dando respuestas a unas necesidades e intereses de la
comunidad”[2]. Se contemplan procesos vivenciales, actividades de convivencia
democrética, utilizacién de espacios y horarios flexibles, disponibilidad de servicio en el
docente, cambios en el curriculo, respuesta a necesidades del contexto, talleres ludico
creativos, vinculaciéon de la comunidad en diferentes niveles, reflexion e intercambio de
experiencias; en fin, las innovaciones son estrategias que permiten ampliar el acceso a
la formaciéon integral de los estudiantes, para que satisfagan sus necesidades de
aprendizajes bésicos[3]. Cambiar una situaciéon existente requiere algo mas que
intentos para mejorar la calidad de los programas, es tener una nueva concepcion de
la ensefianza y el aprendizaje para que cada uno de los actores se construya para ser,
hacer y trascender participando significativamente en el contexto social al que
pertenece.

“El aprendizaje no esta libre de actitudes, creencias y valores”[4]. La motivacion
positiva esta relacionada intimamente con los logros, igualmente el inicio temprano y
las rutinas que llevan a una persistencia permiten alcanzar maximos niveles de logro
incluso no solo los sentimientos de entusiasmo y placer, sino también un grado 6ptimo
de ansiedad nos puede ayudar en la consecucién de metas de aprendizaje[5].

Adquirir habilidades, competencias, actitudes, entusiasmo, estimular el crecimiento de
los alumnos en su evolucién o apoyarlos para que desarrollen su maximo potencial se
puede lograr mediante experiencias innovadoras. Instituciones como las resefiadas en
esta investigacion cualitativa de innovaciones son demostraciéon de los cambios y
resultados obtenidos en la comunidad educativa. A continuacion se presenta en forma
suscinta cada una de ellas.

Modificabilidad Cognitiva (Colegio La Anunciancion de Floridablanca)

Antecedentes de la innovacion: El proceso de innovacion surge como una respuesta
a los problemas de desercién por una baja motivacion de los estudiantes de la seccidén
nocturna. Después de evaluados los resultados de la aplicacion de la teoria de la
Modificabilidad Cognitiva de Reuven Feuerstein también se aplica a la seccion diurna.

Referentes teoricos: Feuerstein entiende el “potencial de aprendizaje” como la
capacidad que tienen los individuos para desarrollar conductas inteligentes
dependiendo de la variedad y riqueza de las estrategias utilizadas en el proceso de
mediacién y del fendmeno de la modificabilidad humana que se consigue a través de
una situacion de aprendizaje estructurado y mediante el cual los sujetos desarrollan
requisitos cognitivos inexistentes hasta ese momento. Ligado a estos dos aspectos se
busca hallar el indice de capacidad para aprender que existe en el sujeto pero que no
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aparece tan evidente; es decir, se intenta que el sujeto aprenda a aprender y que haga
utilizacion eficaz de los conocimientos, segin un modelo de evaluacion dinamica.

El objetivo en la modificabilidad cognitiva es el disefio, desarrollo y utilizacién de una
serie de estrategias que enriquecen el proceso de mediacidn como prerequisito para un
eficaz funcionamiento cognitivo. La mediacion es la forma como el educador selecciona
y organiza el mundo de los estimulos para que lleguen a los estudiantes de una
manera integrada, es decir, el mediador es quien puede determinar el desarrollo
diferencial cognitivo, es quien transforma los estimulos emitidos por el medio y es
guiado por intenciones, cultura y emotividad.

La evaluacién dinamica presenta una serie de cambios que requieren la realizacién de
entrenamientos que componen el test, dentro del cual se perciben cambios: en la
estructura de los instrumentos, en la situacién del examen o prueba diagnéstica o de
entrenamiento, en el proceso, en el producto y en la interpretacion de los resultados.

Se contempla también en la propuesta de Feuerstein el Programa de Enriquecimiento
Instrumental, (PEI) que es la estrategia que permite al educador seleccionar, ordenar,
filtrar y transmitir hechos del medio ambiente con significados especificos. De esta
forma los estudiantes adquieren esquemas cognitivos que los llevan a establecer
conjuntos de aprendizajes y estructuras operativas a través de las cuales el repertorio
del funcionamiento intelectual se modifica permanentemente como respuesta a los
estimulos directos. Proporciona al estudiante prerequisitos del pensamiento que le
ayudan a beneficiarse de los contenidos y las experiencias ofrecidas a través del
proceso educativo. Se plantean 14 instrumentos de trabajo enfocados cada uno de
ellos a desarrollar una funcién cognitiva especifica y permiten también adquisicién de
los prerequisitos de aprendizaje. Los instrumentos se agrupan en: no verbales
(organizacion de puntos, percepcion analitica, ilustraciones), instrumentos que exigen
cierto nivel de vocabulario y comprensién lectora (orientacion espacial |,
comparaciones, orientacion espacial Il, relaciones espaciales y progresiones
numeéricas), e instrumentos que exigen cierto nivel lector y comprensivo
(clasificaciones, relaciones temporales, instrucciones, relaciones transitivas, silogismos
y disefio de patrones). Estos instrumentos se emplean regularmente en clase y el
alumno trabaja con el material tres o cinco dias a la semana durante una hora diaria.
El profesor selecciona los instrumentos que mejor respondan a las necesidades de los
estudiantes.

El PEI presenta 10 caracteristicas:

1. Utilizacion de funciones o prerequisitos necesarios para las operaciones cognitivas
en donde los instrumentos no s6lo se centran en una determinada funcion cognitiva,
sino que simultdneamente mejoran otras funciones.

2. Operaciones mentales necesarias para el buen funcionamiento cognitivo que tienen
distintos niveles de complejidad y novedad

3. Estrategias de motivaciéon intrinseca y extrinseca. Por la motivacion intrinseca el
estudiante siente la necesidad de enfrentar y resolver tareas dificiles y la motivacion
extrinseca permite la interaccion entre comparieros y el profesor



4. La motivacion intrinseca permite la formacion de héabitos por multiples
repeticiones de las diferentes funciones y de esta forma se facilita la flexibilidad, el
cambio y la transferencia

5. Tareas libres de contenido utilizadas como directrices para los objetivos del
instrumento en si, es decir, no se escoge en funcion de su especificidad “sino porque
sus caracteristicas propias permiten obtener los requisitos previos al pensamiento”.

6. Ejecucion de tareas que guardan relacién estrecha con el contenido asi sea de
concepcion libre. Las dimensiones de las tareas son necesarias para el aprendizaje del
contenido y es el maestro quien a través de la mediacion mejora la relacion o enlace.
La mediacién promueve la perspicacia de los estudiantes.

7. Importancia de la naturaleza, estructura y complejidad de las tareas, al igual que
los efectos que se producen por el hecho de enfrentarlas y que dependen de la
estructura del disefio del programa

8. Conocimiento en profundidad por parte de los profesores de los materiales
necesarios en el proceso de intervencion, porque a partir de este conocimiento se da el
desarrollo y uso eficaz de los procesos cognitivos al igual que la adaptacién a las
situaciones nuevas.

9. Variedad de procesos de transformacion y elaboracion como exigencia para la
realizacion de las tareas; el estudiante descubre los procesos implicitos en ellas
mediante la organizacion y reestructuracién y puede aplicarlos a la vida en general. No
se trata de reproducir la habilidad aprendida sino que se supone el aprendizaje de
reglas y principios o estrategias para realizar otras tareas.

10. Aplicacion a grupos que exigen una mejora en el funcionamiento cognitivo por ser
de naturaleza libre de contenido.

El PEI no ensefia tareas especificas, ni contenidos curriculares, sino las reglas y los
principios que el estudiante repite a través de todos los instrumentos, a diferentes
niveles de complejidad hasta que los adquiere en forma consolidada y los aplica a
problemas de su medio.

Cambios en las Practicas Pedagégicas: La innovacion esta organizada de tal
manera que involucra a toda la comunidad educativa, lo cual ha generado cambios en
la administracion y en las personas que participan de este proyecto educativo. Vale la
pena resaltar la participacion activa de los padres de familia, profesores, estudiantes y
directivos quienes han asumido un papel diferente al que estaban asumiendo antes de
poner en marcha la innovacion. Con respecto a la administracién de la experiencia
curricular, ésta ha exigido no solamente cambio en los roles de las personas, sino en la
estructura de los horarios, y de los espacios educativos, asi como en las relaciones
entre los actores del aprendizaje y en la seleccion y elaboraciéon de los materiales para
la mediacion pedagogica.

En esta experiencia de innovacion toda la comunidad educativa asume un papel
participativo desde sus funciones de planeacion, ejecucién y evaluacién de los procesos
de aprendizaje. La comunidad en un proceso dinamico de autoevaluacion confronta los
resultados obtenidos a través de sus experiencias educativas y denota los cambios
esperados con esta nueva propuesta.



Los profesores asumen el papel de tutores, lo que es identificado por los alumnos
cuando expresan: “ los profesores nos dicen por donde hay que andar, pero nosotros
somos los que vamos a hacer ese camino, somos los que estamos abriendo la brecha y
cuando encontramos dificultades y nos quedamos o pasamos es responsabilidad de
nosotros”. En este sentido es importante el aspecto humano, afectivo de acercamiento
entre el alumno y el maestro, en donde se construye un ambiente especial, en que
estos dos actores se colocan en el mismo lugar para construir nuevos espacios de vida
y crecer en conjunto. Es bien diferente de la educacién tradicional en donde hay un
profesor que entrega mucha informacioén, y se tienen 5 o 6 horas de clase en las que
los profesores son los que preguntan para obtener una Unica respuesta por parte de
los estudiantes.

Los profesores elaboran las guias que el estudiante debe resolver y al inicio cada
estudiante es sometido a una prueba para saber en qué nivel se ubica, luego recibe
nuevos instrumentos y cuando percibe que ha alcanzado cierto nivel de aprendizaje
solicita la evaluacion para ser promovido a otro nivel.

Con esta innovacion se pretende que en el desarrollo de las estructuras mentales los
estudiantes aprendan a manejar conceptos de alto nivel de complejidad y aunque
ellos no dedican el mismo nimero de afos a saberes especificos como los de Fisica y
Quimica, si dedican buena parte de su tiempo al desarrollo de sus habilidades
cognitivas de las cuales la Unica que hay en el sistema tradicional es la memoria; se
habla de 28 funciones mas y no importa si no se ha visto un concepto especifico en
una determinada area pues el estudiante con la estructura mental desarrollada puede
manejarlos.

Para el desarrollo de la propuesta el proyecto se divide en tres niveles que son:
fundamentaciéon, profundizaciéon y especializacion. En el primer nivel se trabaja:
desarrollo psicomotriz, pensamiento y comunicabilidad, desarrollo I6gico matemético y
socioafectividad. En el segundo, vida cotidiana, sociopolitica y desarrollo cientifico. En
el tercer nivel, especializacion de las dimensiones del hombre.

Cada dia se trabaja un factor y los estudiantes avanzan a su propio ritmo, unos pueden
estar presentando la prueba diagnoéstica y otros ir mas avanzados; todo depende del
tiempo libre que él maneje, “ por ejemplo para fundamentacion ellos tienen un dia de
psicomotricidad, un dia para el trabajo de los cuatro factores y un dia de tecnologia
que en el nivel de fundamentacion trabajan en el laboratorio de creatividad y el
segundo grupo que es del nivel de profundizacion trabajan tecnologia en el laboratorio
de informatica y contabilidad, asi los muchachos creativos fortalecen de alguna manera
su desarrollo empresarial; el dia jueves vienen a tutoria con los profesores”.

Al estudiante se le entregan los materiales con anticipacion a la tutoria de modo que él
llega a aclarar con el profesor las dudas; y es una tutoria personal lo cual contribuye
significativamente al aprendizaje. El estudiante por su propia iniciativa hace registros
en su cuaderno con el objeto de recordar los temas trabajados. Luego en la etapa de
profundizacién el alumno empieza a manejar todos los esquemas de la estructura
conceptual alrededor de las dimensiones del hombre. Cuando los estudiantes terminan
el nivel de profundizacibn empiezan a construir sus propios proyectos de vida,
centrados en la creatividad y donde los conocimientos deben cobrar sentido si se ha
logrado la estructura cognitiva conceptual y humana.



Como se trabajan las dimensiones humanas no es posible evaluar por objetivos, ni la
evaluacion cuantitativa, por tanto la evaluacién tiene que darse por procesos y por
dimensiones. Para ingresar al programa se hace una prueba diagndstica que puede
ubicar a las personas en niveles diferentes, en donde no necesariamente se empieza
en el primero que es el de fundamentacion. Dado que en las funciones cognitivas se
habla de operaciones mentales como procesos en donde se va de comportamientos
sencillos a comportamientos de mas alto nivel, la evaluacidon debe ser coherente para
que permita la retroalimentacién de los procesos.

El curriculo gira en torno al desarrollo de las dimensiones del hombre y las ocho
areas obligatorias que se plantean en la Ley 115, o Ley General de la Educacién, se
someten en el proyecto como insumos basicos para responder a dichas dimensiones. El
afo escolar es bastante flexible, no se habla como en el resto de las instituciones de
grados, sino de niveles; porque lo mas importante es el desarrollo cognitivo que busca
desarrollar la estructura conceptual de las dimensiones y no gira en torno a temas
especificos de las asignaturas, sino que empieza por un nivel de fundamentacién que
orienta al estudiante a la lectura del mundo. No es facil para el docente desprenderse
de las asignhatura como la Geografia y la Matematica para pasar a manejar factores
como el verbal, numérico, afectivo y psicomotriz para el desarrollo de procesos de
aprendizaje.

La institucidon se preocupa por el desarrollo del individuo como persona y por ello los
contenidos de las asighaturas no se trabajan en forma tradicional, sino que se orientan
hacia la afectividad, la vida cotidiana (autoestima, proyeccién humana, creatividad,
comunicacién, vida ciudadana), es decir la Biologia, la Quimica, el Espafol, el Inglés y
las diferentes disciplinas del saber se constituyen en herramientas que potencian las
dimensiones humanas.

En cuanto al sistema de evaluacidn, se lleva a cabo por procesos con una total
flexibilidad, por ejemplo, si un estudiante tiene dificultades en alguna de las
operaciones mentales, él dispone de tiempo suficiente para que la desarrolle y pueda
avanzar a la siguiente operacion mental. Aqui no se habla de promocién de un grado a
otro sino de una operacion a otra, por lo tanto, no hay repitentes ni siquiera para los
grados en que la ley 115 lo permite. Igualmente, el estudiante en su proceso de
adquisicion de las operaciones mentales va pasando por 18 operaciones fraccionadas
en grupos de 6. Las operaciones mentales son: ldentificacién, comparacion, analisis,
sintesis, clasificacion, pensamiento divergente, pensamiento hipotético, transitivo,
analdgico, razonamiento progresivo, codificacion-decodificacién, proyeccion de
relaciones, diferenciacion, razonamiento légico, pensamiento silogistico, inferencial, y
representacion.

Este desarrollo por procesos permite a los estudiantes que egresan, ser competitivos
ante cualquier tipo de prueba. En los primeros afios se empieza a trabajar el nivel de
fundamentacion para continuar con la profundizacion y luego con la especializacion, se
trabaja en procesos académicos y en procesos administrativos para facilitar el
desarrollo de las 18 operaciones. Las disciplinas se organizan teniendo en cuenta el
apoyo que prestan a ciertas areas; por ejemplo: la Fisica, la Quimica y la Biologia, que
apoyan el area de desarrollo cientifico, se tienen en cuenta como apoyo a los procesos
mentales de identificacion, comparacion, codificacion y decodificacion. Por lo tanto, no
solo es importante mirar el aprendizaje de la disciplina sino que también se miran los
avances en el proceso mental.



Los docentes participan desde el comienzo en todo el proceso ayudando a construir el
proyecto y son ellos quienes elaboran los instrumentos, porque a diferencia de la
situacion anterior, en la que ellos estaban trabajando, las editoriales no tienen estas
publicaciones, lo que afortunadamente permite que las personas a partir de
planteamientos tedricos, que son analizados en profundidad, empiecen a mirar cuales
son los procesos mentales y como se desarrollan a partir de algunas caracteristicas
que ellos plantean, por ejemplo: si se habla de afectividad, se analizan las
caracteristicas que ésta tiene en las diferentes etapas evolutivas del ser humano,
cuales son los procesos mentales que exige la afectividad y con qué instrumentos
pueden trabajar con los estudiantes para que ellos se apropien de éstos y los trabajen.
Cuando el estudiante realiza este trabajo en forma independiente el docente dispone
de tiempo para continuar este proceso.

Desde el punto de vista locativo los espacios estdn constituidos por aulas con
mobiliario que permite que los estudiantes y tutores se rednan conformando grupos de
trabajo, discusion y analisis. Vale la pena resaltar que en estas aulas no tienen
tableros y en caso de necesitarse para alguna experiencia especifica se ubican en las
otras aulas tradicionales. La organizacién de mesas y sillas se da con base en el tipo de
trabajo a realizar, igualmente hay una total flexibilidad en los horarios.

Los profesores requieren de una cualificaciéon permanente porque la utilizaciéon de las
estrategias y el conocimiento de los estudiantes son absolutamente necesarios para la
continuacion del proyecto.

Los grupos de estudiantes nocturnos no son homogéneos y se encuentran jovenes y
adultos, algunos de los cuales son padres de familia de los estudiantes del diurno vy,
ademas, son miembros de la cooperativa y por lo tanto participan en la parte
administrativa de la institucion.

La innovacién puede decirse que no solamente produce resultados a nivel externo al
atender necesidades de los grupos sociales, sino que una buena parte de los
estudiantes nocturnos estan vinculados a diferentes grupos de la sociedad.

Los padres de familia identifican que la educacion es diferente y les permite a sus
hijos percibir las cosas de manera diferente, igualmente identifican que se han logrado
fortalecer los procesos de aprendizaje.

Los cambios no solamente se perciben en la instituciéon educativa sino que afectan la
vida cotidiana generando una mayor responsabilidad en el manejo de los problemas y
sentido de pertenencia a la comunidad, la region y la nacién, lo cual se traduce en el
cuidado de los elementos de uso colectivo, el respeto por los comparfieros y por los
simbolos patrios.

A esta institucion han llegado algunos estudiantes marcados por el sistema tradicional
como “minusvalidos” y en corto tiempo ellos han descubierto su potencial y sus
valores.

La institucion esta muy preocupada no solo por la eficiencia interna, sino por la
eficiencia externa cuyo mayor aporte esta en encontrarle sentido a lo que se ofrece en
el programa en relaciéon con la cotidianidad, lo cual es percibido por los estudiantes
como “experiencias que abren mayores oportunidades y posibilitan un desarrollo total”.



En el Colegio encuentran que su bachillerato alternativo les permitié descubrir que se
pueden construir espacios para potenciar la inteligencia reconociendo que a pesar de
las diferencias, todos los seres humanos pueden alcanzar diferentes niveles de
desarrollo, porque aunque las estructuras cognitivas no son iguales, los espacios de
aprendizaje se aprovechan a niveles diferentes. Los cambios en la actitud del
estudiante con respecto al aprendizaje son notorios, aunque los maestros como tutores
orientan y guian, son los mismos estudiantes los que toman las decisiones. Al
encontrar dificultades ellos deciden como vencerlas, y en otros términos el aprendizaje
se convierte en responsabilidad directa de ellos: “somos nosotros los que vamos a
recorrer el camino, los que abrimos la brecha, los que al encontrar dificultades nos
quedamos o pasamos, eso ya es responsabilidad de nosotros”.

Innovacion de la Ensefianza de la Matematica (Colegio Federico Ozanam de
Bucaramanga)

Antecedentes de la innovacidn: En 1985 se asume el proyecto educativo propuesto
por la Confederacion Nacional de Centros educativos Catdlicos y a partir de alli se
estructura la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa.
Para el afio 1989 después de participar en la primera asamblea internacional de
educacion en Bogota se define el Proyecto Educativo Institucional y en 1990 se evalla
la proyeccién del Colegio y se logra que la Fundacion Antonio Restrepo Barco se
vincule a la Institucion. En 1993 los exalumnos presentaron sus inquietudes con
respecto a la capacitacion en informatica a los miembros directivos de la Sociedad de
San Vicente de Paul y en respuesta se inici6 el proyecto en Informatica y comunicacion
escolar con 15 computadoras, tres impresoras y la asesoria de un equipo de
profesionales patrocinados por las Fundaciones Corona, Antonio Restrepo Barco y
Zoraida Cadavid. En el Proyecto Educativo Institucional se tienen en cuenta
fundamentos antropolégicos, epistemoldgicos, psicolégicos, socioldgicos y pedagdgicos
que sirven de marco referencial.

Referentes tedricos: Para el desarrollo de la Innovacién se tiene como referente la
teoria constructivista, en donde se da una visidn activa en la cual los conceptos se
construyen intencional e interactivamente para organizar e interpretar la experiencia.
Dentro de los instrumentos didacticos los cuales facilitan el disefio de la estrategia
pedagdgica estan los mapas conceptuales, la Uve Heuristica de Gowin, los esquemas
alternativos de Rosalin Driver, la propuesta de cambio conceptual, la teoria del cambio
conceptual y metodoldgico, los programas de actividades y el diario del profesor.

Los mapas conceptuales que son empleados como instrumentos de exploracion de las
concepciones alternativas que tienen los alumnos acerca de los conceptos, permiten
recolectar informacion sobre las aproximaciones que tienen del conocimiento cientifico.

La valoracion cuantitativa que posibilita los mapas conceptuales se hace a partir de las
siguientes categorias sobre la diferenciacion progresiva y la reconciliaciéon integradora:

e Numero de jerarquizaciones entre los conceptos
e Conexiones validas entre ellos
e Conexiones cruzadas

e Ejemplos clarificadores



La Uve heuristica de Gowin se utiliza para resolver problemas y comprender procesos.
Ayuda a los estudiantes a dar significado al problema a partir de una pregunta central
que se formula para articular la reflexién. Permite reconocer la interaccion entre lo que
los estudiantes conocen y los nuevos conocimientos que estan produciendo y que
tratan de comprender.

Los esquemas alternativos de Rosalin Driver por medio de los cuales se reconocen las
elaboraciones previas de los alumnos, tienen coherencia interna, son persistentes y no
modificables ya que obedecen a toda una estructuraciéon del sistema cognoscitivo,
producto de las experiencias de la vida cotidiana y de las vividas en el aula de clase.
Driver plantea una estrategia pedagdgica y didactica para el cambio conceptual con
base en la concepcion de esquemas conceptuales alternativos. Dicha estrategia se
divide en las siguientes etapas:

- Identificacion de las ideas que los alumnos poseen sobre la tematica objeto de la
ensefianza.

- Contrastacion de las ideas mediante el uso de contraejemplos.
- Construccion o introduccién de los conceptos usados por la comunidad cientifica y

- Consolidacién a través de la oportunidad que tienen los estudiantes de usar las
nuevas ideas construidas.

La propuesta de cambio conceptual plantea para el proceso educativo un modelo
basado en la propuesta constructivista que acepta la estructura cognitiva previa de los
alumnos y que admite que sus propuestas son validas de tal manera que pueden ser
asimilados a una comunidad cientifica, que actia y obtiene resultados valiosos en
términos existenciales y comunitarios. Asi, el aprendizaje se concibe como actividad
racional parecida a un proceso de investigacion cientifica, cuyos resultados generan
cambios conceptuales entre los estudiantes. El cambio conceptual se basa en el
esquema Piagetiano de asimilacién y acomodacion.

Cambios en las practicas pedagoégicas: A partir de una evaluacion de las diferentes
areas ofrecidas en la institucion se observé para el area de matematicas un bajo
rendimiento por parte de los estudiantes. Teniendo en cuenta que la Institucion
contempla entre los objetivos fomentar en los estudiantes el interés por el area
comercial y la organizacion de la empresa comercial didactica para lograr un desarrollo
integral y ofrecer nuevas oportunidades que contribuyan al mejoramiento de la
situacion socioecondmica y a una real promocién, los profesores de matematicas
promovieron una serie de modificaciones en esta area que contemplaran no solamente
cambios en esta, sino que la integraron con el area comercial, de tal forma que el
estudiante estudie su espiritu analitico, critico y que pueda producir los cambios
necesarios dentro del ambiente en que se desenvuelven.



En la institucidon existen los siguientes principios pedagégicos:

e Sistema disciplinario y pedagdgico basado en el amor. El amor que todo lo prevé,
todo lo supera, todo lo construye y edifica.

e Aprendizaje como interaccion social, con una participacion democratica, alumnos
diferentes, cada uno tiene su propio temperamento y posee cualidades que lo hacen
ser Unico.

e Aprendizaje unido a lo afectivo, vida y desarrollo en comunidad con una apertura y
disponibilidad hacia los demas, libertad construida a través de decisiones personales y
de responsabilidad ante los compromisos, clima de respeto mutuo, desarrollo de
potencialidades a través de la reflexiéon y la creatividad.

La experiencia curricular de la innovacién se organiza en tres ambitos: el primero,
consiste en aprender matematicas a través de la vivencia en el juego en el salén de
clase, laboratorio de informatica y patio de recreo. El segundo, es la empresa
comercial didactica que integra profesores y estudiantes ademéas de los saberes de
matematicas, comerciales e informatica y el tercero, es el refuerzo de aprendizajes
mediante la experiencia préactica de los estudiantes de sexto grado con los estudiantes
de tercero.

En el proceso de innovacién en matematicas se establecen vinculos entre la ciencia y la
vida cotidiana del estudiante y se toma conciencia de la coherencia entre la ciencia y
su utilidad en los diferentes saberes; tanto estudiantes como profesores, asumen un
papel activo en la construcciéon de los conocimientos y el aprendizaje de la matematica
tal como lo plantea la teoria constructivista. Metodolégicamente se empieza con un
nivel de diagnéstico que dura entre dos y tres meses, para llegar a la ejecucion
propiamente dicha y terminar con una evaluacion que permite el mejoramiento del
proceso. Para desarrollar la propuesta la Institucion se ha apoyado en su Proyecto
Educativo Institucional que estd integrado al SENA, mediante el cual se busca que
ademas del bachillerato comercial se egrese con un certificado de aptitud profesional,
CAP. Para realizar este convenio se partié de una ambientacion que duré un afio con el
fin de empalmar la metodologia utilizada en educacion formal con la no formal.
Ademas, se hizo ambientacion a padres de familia y a estudiantes participantes del
proyecto e igualmente se realizé una capacitacion a los docentes y mas en detalle a los
profesores del area comercial. Los docentes al igual que los estudiantes administran un
Banco que tienen organizado con base en las directrices que se establecen para el
funcionamiento de una empresa comercial, integran en esta actividad el area de
informatica a través de la llamada “empresa comercial didactica”, en la que se busca
crear en el estudiante la conciencia del ahorro y a la vez que ésta se convierta en un
proyecto de inversién a nivel econdmico, lo cual es facilitado por el acceso a un
software que maneja la mayoria de los movimientos normales de una empresa ;
igualmente la informatica se integra a otras areas como la geometria en dénde los
jovenes trabajan a través de un tutorial que existe en dicha aula. Tanto profesores
como estudiantes, participan en los proyectos orientados a la soluciéon de problemas
mateméticos que se materializan en el drea comercial: organizacién del Banco, su
archivo, sistematizacion, cuentas reales y tangibles, balances diarios y otros. Se
destaca que el funcionamiento del banco es real para los estudiantes que estan
vinculados a éste, a través de proyectos de inversion (préstamos para los mismos
jovenes con porcentajes de interés) que manejan dinero producto de las transacciones
realizadas, en donde se puede observar estado de pérdidas y ganancias.



En cuanto a la administracién y organizacion curricular, la experiencia esta
implementada a través de ndcleos problémicos en donde las diferentes areas aportan
al area comercial para la solucién de situaciones concretas. El disefio curricular gira en
torno a la parte comercial y areas como el espafiol, facilitan una mejor comunicacion a
través de la lectura y la escritura; en la matematica los diferentes temas giran
alrededor de la cotidianidad que viven los estudiantes y se aplican no solo a éstas,
sino a la llamada “vida comercial”.

Un aspecto del proceso educativo es lograr la convivencia fundamentada en la
participacion, la tolerancia y la coherencia, en la que todos los momentos y
acontecimientos sean una sintesis entre lo que queremos, pensamos, decimos y
actuamos. Se participa no por imposicion sino por conviccién, fomentando los espacios
de libertad y responsabilidad para deliberar y tomar decisiones ajustadas a la verdad.

El planeamiento institucional contempla el desarrollo personal y social, la eficiencia
interna y el logro académico. Para su desarrollo se trazan los objetivos pertinentes a
cada aspecto a trabajar, se realiza un diagndstico, en donde se identifica el problema,
sus causas y se plantean alternativas de solucién; ademas, para cada alternativa se
establecen metas y las estrategias para lograrla dentro de las cuales se llega al detalle
de identificar las acciones, los pasos, el responsable, los recursos y la fecha en que
debe realizarse.

Dentro de la estrategia pedagoégica los alumnos construyen nuevos significados a
partir de sus propios esquemas de conocimiento con la orientacion de los docentes,
quienes proponen actividades con experiencias atractivas e interesantes. Se trata de
que el estudiante entienda el por qué hace algo, para qué lo hace y para qué sirve.
Esta aplicacion se ve claramente en el area de matematica y en el area contable.

La metodologia se estructura alrededor de los siguientes momentos: predisefio de la
unidad, centro de interés u objeto de estudio. Se disefia la unidad a partir de los
intereses de los alumnos, actividades de expresion y ampliacion del campo de
intereses de los alumnos en relacibn con la unidad, actividades de seleccion vy
caracterizacion de problemas significativos relacionados con la unidad, actividades de
expresion y analisis de los esquemas previos de los alumnos, modificacién y concrecion
del disefio en funcion de datos obtenidos en los apartados anteriores; con los datos
anteriores el profesor concreta y modifica lo presentado a los estudiantes, actividades
de contraste entre los propios alumnos: los estudiantes presentan sus inquietudes al
profesor y éste mediante otros ejemplos y por medio de preguntas va permitiendo que
se aclare y construya el concepto, actividades de planificaciéon de la investigacion de
los problemas seleccionados y de comprobacién de diferentes corrientes de opinion:
aqui los estudiantes a partir de cada uno de los conceptos construidos comprueban lo
aprendido y unifican la respuesta. Actividades de investigacién de los problemas y de
contraste con otras fuentes de informaciéon (observaciones, experiencias, textos
escritos, audiovisuales, explicaciones verbales, etc.). Después de unificada la
respuesta y planteadas otras situaciones en donde hay un debate que siguen los pasos
enunciados anteriormente se llega a la consolidacion del aprendizaje. Luego realizan
otras experiencias e incluso cambian de espacio fisico y de la actividad practica pasan
a exposiciones en donde verbalmente presentan los conceptos aprendidos, actividades
de estructuracion, aplicacion y generalizacion. Se trata de asegurar los cambios
producidos dandoles estabilidad, ayudando a establecer relaciones significativas y
aplicandolos en problemas y situaciones diferentes. Se pasa a un nuevo aprendizaje
Unicamente cuando se tiene total claridad sobre los temas tratados.



En cuanto al proceso de evaluacidon en la innovacion, los profesores trabajan por
logros y a los estudiantes desnivelados se les proponen actividades que contribuyan a
su aprendizaje; a los padres de familia se les invita a dialogar con los hijos y se les
informa de las actividades de recuperacion que se programen. En las aulas de clase los
profesores entregan materiales con fechas acordadas y se trabaja con monitores que
son los alumnos que estan al tanto de las dificultades de sus comparieros.

Los profesores identifican que en esta innovacién no se han bajado los niveles de
exigencia en la ensefianza de las mateméaticas, sino que se ha disminuido
significativamente el temor a las matematicas; en la relacion maestro alumno los
estudiantes han perdido el temor a acercarse al profesor y se tiene una mayor
comunicacion.

En la institucion se da prioridad a la autoevaluacién sin descuidar la evaluacion de los
aspectos cognitivos, en donde solamente se promueve a quienes realmente saben y se
buscan aprendizajes de excelencia.

Las estrategias pedagdgicas desarrolladas son del total agrado de los estudiantes
quienes identifican las clases de matematicas como mas didacticas mediante el trabajo
con guias, materiales y ejemplos; menos tedricas, pues mediante la presentacién de
nuevas situaciones se trabaja hasta lograr la comprensiéon. El profesor busca que
todos los estudiantes alcancen el mismo nivel y en un acercamiento al estudiante
explica individualmente a quien tiene dificultades para lograr buen desempefio, es
decir, se atienden las diferencias individuales.

Los cambios en las estrategias pedagoégicas implican también un cambio en la teoria y
practica de la evaluacion del aprendizaje. Se hace diferencia entre evaluar y calificar y
se las considera no cuestiones diferentes, sino actividades contradictorias porque la
evaluacion es considerada como un diagnéstico para tomar decisiones sobre el
aprendizaje, mientras que calificar es premiar o sancionar publicamente a través de
una cuantificacion numérica del saber del estudiante. Por tanto, la evaluaciéon permite
reelaborar las actividades disefiadas inicialmente, adaptandolas a los itinerarios
didacticos establecidos, de manera que pueda promover adecuadamente las
interacciones y reestructuraciones de los conocimientos.

En la institucion se han presentado situaciones que muestran que los alumnos no
actuan en forma mecanica, ya que los estudiantes cuestionan y analizan para qué les
sirven los temas que se estan desarrollando y los profesores se preocupan por explicar
el por qué de cada uno de los contenidos que se van a desarrollar.

En la articulacion con la comunidad La Fundacion San Vicente de Paul tiene la
preocupacién constante de elevar la calidad de vida de las comunidades mas pobres y
los estudiantes realizan su servicio social con un proyecto de trabajo con las 60 nifias
del Hogar San José, en los barrios del norte de la ciudad y con las comunidades pobres
del barrio el Cristal. Se fomenta en los jovenes el servicio a los demas, la entrega
desinteresada y la colaboracion espontanea a través de brigadas de salud, brigadas
educativas, en donde miran una realidad social que busca generar en ellos una mayor
sensibilidad. Otra forma de articularse con la comunidad es a través de la exposicion
de proyectos y su divulgacion escrita, lo cual ha sido llevado a cabo en exposiciones
nacionales en Bogota y en la revista EMMA de circulacién nacional.

La institucion integra a los padres de familia a través de asesorias y actividades en los
gue ellos colaboran. También participan en las jornadas denominadas “sabados



pedagdgicos” en las que se tratan temas relacionados con el manual de convivencia y
el Proyecto Educativo Institucional.

Pedagogia Conceptual (Colegio Santa Teresita del Nifio Jesus de
Bucaramanga)

Antecedentes de la innovacion: Como respuesta a la blsqueda permanente de
tener en cuenta las caracteristicas de los nifios y de los jovenes, a la vez que atender
los cambios producidos por la ciencia y la tecnologia y del desarrollo de los medios de
comunicacioén, la institucién en 1992 asumié como soporte a su quehacer educativo
las propuestas basicas de la pedagogia conceptual. Por tanto, redisefiaron la propuesta
académica existente e implementaron una propuesta institucional mediante un
proceso de motivacion y capacitacion continua con el ofrecimiento de seminarios y
talleres al personal docente los cuales fueron desarrollados por la Fundaciéon Alberto
Merani; los padres de familia también fueron vinculados para que comprendieran la
pedagogia y para que apoyaran la educacioén integral de sus hijos.

En 1994 teniendo como base el diagnéstico institucional, la Ley 115 y el informe
Colombia al Filo de la Oportunidad, se redimensiond la vivencia educativa y se
acrecentd el interés por la cualificaciéon y desarrollo de los procesos educativos en la
Institucion. En el segundo semestre del mismo afio por la participacion en el convenio
MEN-SENA se construy6 la propuesta para el bachillerato técnico empresarial con
énfasis en contabilidad, mercadotecnia y/o disefio publicitario. Dicha propuesta fue
ampliamente analizada con la comunidad educativa y fue implementada con asesoria
del Sena en el afio 1995 para los grados sexto y séptimo.

El afio 1996 fue llamado el afio de la comunidad educativa y del espiritu cientifico; a su
vez se realizé la primera feria empresarial teresiana y se consolidé el Proyecto
Educativo Institucional. En 1997 se aprobé la propuesta de integralidad y compromiso
personal para el conocimiento comunitario y se dio el espacio para la acciéon
verificadora, proyectiva y holistica de los procesos educativos consolidados en los
ultimos 10 afios. Se buscaba con ello propiciar una formaciéon integral de todos los
miembros de la comunidad educativa para hacer del colegio una institucidon dinamica,
prospectiva, democréatica e innovadora. Se puede afirmar que el Proyecto Educativo
Institucional es en si mismo una verdadera innovacién y con las asignaturas busca el
desarrollo de procesos de pensamiento.

Referentes tedricos: La institucion aplica la pedagogia conceptual articulando todo a
través del Proyecto Educativo Institucional bajo tres grandes categorias que son:
expresion, accion y valoracion, representados en los componentes basicos de los
procesos educativos: cognitiva

(Ciencia), axiologia (valores y actitudes) y praxiologia (tecnologia y costumbres).

Las estrategias pedagodgicas planteadas en la innovaciéon se apoyan en los trabajos
desarrollados por Miguel y Julidn de Zubiria quienes proponen tres funciones del
pensamiento: nocional, conceptual y categorial. El pensamiento permite al ser humano
representar cosas Yy sus relaciones entre ellas; las cuales reunidas en grupos de cosas
semejantes y distintas constituyen las nociones y son ejemplos de agrupacion de
clases légicas.



Las nociones son simples agrupaciones de cosas que comparten una cualidad comun,
“en la actividad de agrupar cosas semejantes se encuentra el fundamento primario del
pensamiento humano”[6]. Las nociones producen conocimientos de hechos
particulares, son instrumentos de conocimiento mediante las cuales el nifio procesa y
predica de lo real; por los cambios en la maduracion del sistema nervioso, asi como
por la interacciéon social, el nifio avanza de las nociones a la elaboraciéon de conceptos.
Las nociones retinen propiedades perceptivas de un conjunto de objetos o acciones o
relaciones y el concepto selecciona de entre los multiples predicados aquellos que se
pueden hacer de cada nocién, aquellas esenciales y generales; es decir, se pasa de
predicados particulares a proposiciones, caracteristicas esenciales generales que
definen clases de objetos, de relaciones o de operaciones. “Los conceptos son la
estructura primaria y basica del pensamiento”[7], reGinen proposiciones de caracter
general que agrupan caracteres primarios y secundarios de una determinada clase de
objetos, relaciones o acciones.

Mientras que para la elaboracién de las nociones se parte de las vivencias del nifio y
su interaccién con el medio, para la formacién de conceptos se requiere un trabajo
paciente, metédico y planificado. En el aprendizaje de los conceptos es necesario
vencer la resistencia inercial de las representaciones nocionales, las cuales pueden
constituirse en un obstaculo epistemoldgico para acceder a la inteligencia conceptual.
En la ensefianza de los conceptos se requiere primero desarmar los marcos nocionales
del alumno; para esto, el maestro debe llevar a los estudiantes a través de las
preguntas a una problematizacién que desestabiliza su saber para motivarlo a acceder
a nuevas formas conceptuales de interpretar el mundo.

Para la enseflanza de los conceptos la instituciéon educativa debe responder a “los fines
y propdsitos de la educacion en cada uno de los periodos evolutivos por los cuales
transita la inteligencia humana, en consonancia con lo cual definir los contenidos que
armen los programas y el orden pedagégico ( légico o histérico, o genético o
instruccional, etc.) en que deben ser presentados con el propésito de lograr su maxima
asimilacion “[8].

Si en la etapa en que se desarrollan los conceptos quedan vacios en algunas areas del
conocimiento, la totalidad del crecimiento intelectual se vera frenado quiza de manera
irreversible. El adolescente estd sometido a fuerzas internas y externas; buena parte
de las fuerzas internas proceden de transformaciones en su sistema cognitivo. Tres
cambios son fundamentales al respecto: predominio de lo posible sobre lo real,
aparicion de las operaciones intelectuales deductivas y cambio de los conceptos en
categorias.

En el predominio de lo posible sobre lo real, el pensamiento permite anticipar cambios
y transformar el ambiente antes de que ocurran los acontecimientos, “en la virtud
anticipatoria y representativa radica la fuerza del pensamiento “[9] .

En los jovenes a partir de los 12 afos se asume frente al mundo una postura
intelectual diferente que tiene que ver con el desarraigo de las circunstancias
cotidianas y la preocupacién notable por cuestiones abstractas, utdpicas y fantasticas,
el pensamiento formal le induce a abandonar lo real; se aburre de aprender cosas
acabadas y concluidas y es el momento propicio para la imaginacion y la especulacion;
es el imperio de la idea sobre la realidad.
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La aparicion de las operaciones intelectuales deductivas se da en el primer periodo de
la adolescencia, conocida como la fase del desequilibrio, donde basicamente se dan
dos fases evolutivas: entrar al ambito de la posibilidad o de la conjetura de las
hipétesis y consolidar las destrezas deductivas recién adquiridas. Se dan también dos
exigencias pedagogicas: romper la barrera que impone el modo de pensamiento
conceptual y ejercitar los razonamientos deductivo e inductivo. Juega un papel muy
importante el si hipotético condicional, al cual la educacidn debe prestar especial
importancia debido a que es un paso fundamental en el ingreso al pensamiento
categorial, en donde realmente se inicia el pensamiento cientifico; aqui las utopias
ceden terreno frente a lo real, al convertirse en propésitos, proyectos, se asumen
compromisos en donde no se divaga y especula, sino que se sustenta y fundamenta, y
se requiere cada vez mas el arte de la demostracion y la argumentacion. El
pensamiento formal es dominado cuando el estudiante maneja el juego de las
operaciones deductivas y se proyecta a la esfera de lo posible. Se esta entonces en
capacidad de iniciar la formacion de categorias, de aprender instrumentos de
conocimiento de orden evolutivo.

Las categorias son instrumentos complejos de conocimiento cuya caracteristica es que
las proposiciones, de las cuales se compone, tienen una estructura, un orden y unas
interrelaciones; es decir, un sistema jerarquico de proposiciones organizadas. “ la
categoria conforma los 6rganos del organismo completo de una disciplina cientifica. Las
categorias forman los cimientos de una determinada disciplina, los principios mas
solidos en lo que respecta a un campo especial del conocimiento humano”. [10] El
aprendizaje de las categorias se debe dar en el Ultimo ciclo del bachillerato. “"Aprender
es modificar ( expandir, ajustar o desechar ) los esquemas mentales mediante los
cuales inteligimos algun sector de la realidad” [11] . El aparato psiquico esta
conformado por tres grandes sistemas: valorativo, cognoscitivo y psicomotriz o como
hemos preferido denominarlos para evitar la aridez de los términos técnicos: corazoén,
cerebro y musculos. Lo anterior necesariamente remite a pensar en una pedagogia
integral, para lo cual el curriculo integral desarrolla en el nifio las formas mas elevadas
de conocimiento, valoracidon y destrezas”, que entienda al pequefio como una persona
en construccion, donde es tan importante alimentar el cerebro, como el corazén y los
musculos, empleando una figura didactica “[12]. Asi, la educacién busca un desarrollo
armoénico en donde el trabajo escolar se integra alrededor del estudiante. El curriculo
tiene en cuenta conocimientos, valores y destrezas como componente nuclear aunque
en algunos casos exista un componente dominante, los otros dos deben tenerse en
cuenta.

Cambios en las practicas pedagodgicas: En esta innovacion los estudiantes, con
asesoria del profesor, ponen en juego la creatividad a través de diferentes estrategias:
la bola de nieve, elaboracidon de pequefios proyectos, el desarrollo del pensamiento
lI6gico a través de los ingenios matematicos y aprender a través del juego, historietas
matematicas, la sopa de letras y la decodificacion lectora, no so6lo en el area de
espafiol sino en todas las areas del saber. En la estrategia de la bola de nieve, los
estudiantes empiezan a escribir sus propios aportes que luego comparten con una
compariera, hasta formar grupos de cinco o mas alumnos y armar un texto que da una
idea del concepto general basado en lo que escribié cada uno, luego se hace una
plenaria y se agregan los aportes de los diferentes grupos para de esta forma construir
el concepto basico matematico.

La elaboracion de pequefios proyectos en torno a un tema seleccionado a través de la
consulta, en donde no solo se incluyen pequefias partes del tema sino en lo posible la
totalidad. Después de asignado el tema a los estudiantes, deben elaborar un pequerio
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proyecto; de esta forma se incentiva cada vez mas la consulta, la integracion de
saberes y el trabajo colaborativo

Para el desarrollo del pensamiento légico, los estudiantes se encargan de elaborar
diferentes disefios matematicos, los cuales deben traer una vez los hayan resuelto en
su totalidad en la casa. En las construcciones de algebra, geometria y estadistica, los
alumnos elaboran sus escritos a partir de lo que han consultado y, por medio del
juego, deben responder a las preguntas una vez les toque su turno lo cual los
mantiene atentos, trabajando y respondiendo por lo que estan haciendo; la lectura
comprensiva es utilizada en todas las areas. La falta de codificacion, dificulta la
comprension de la lectura y por eso se hace énfasis en decodificar poco a poco, hasta
lograr el entendimiento. Se trabajan dos facetas, el paso del lenguaje usual al
simbdlico y viceversa. Para la decodificacién igualmente se tienen en cuenta todos los
elementos, la idea central, las ideas accesorias y la elaboracion de proposiciones.

La educacion no puede Unicamente llenar el cerebro del estudiante, sino que hay que
atender la formacion de valores éticos, afectivos, estéticos y politicos.

En la ensefianza humanistica es importante determinar si los contenidos se pretenden
presentar como resultado o crear instrumentos para producirlos; en otros términos, los
contenidos se centran en la transmisibn de conocimientos, normas y saberes o
permiten que el estudiante construya instrumentos cognitivos, valores y habilidades
tecnoldgicas.

Los estudiantes no solamente parten de saberes y motivaciones, sino que
interrelacionan con problemas de la vida cotidiana, se promueven estrategias
conceptuales para acceder a cuestiones sociales; los contenidos son verdaderos
instrumentos explicativos en donde el eje es el concepto. En este proceso se parte de
lo més préximo a la experiencia del estudiante (lo cotidiano) para ir accediendo a lo
abstracto o cientifico. Las asignaturas no se presentan como contenidos aislados sino
que se integran alrededor de un proyecto de articulacibn, en donde existe una
asignatura eje y las deméas asignaturas se integran en torno a la anterior, para
implementar el proyecto; de esta forma no quedan vacios conceptuales y se da un
crecimiento intelectual.

El proyecto articulador es presentado con anterioridad para identificar los conceptos
que se van a trabajar y de forma que aparezcan presentes diferentes areas
articuladas para la solucion del problema. El estudiante a partir de materiales que
encuentra facilmente en su entorno y sobre algo que le llama la atencién elabora un
proyecto y explica, no s6lo el proceso o su funcionamiento, sino inicia presentando
una justificacion o las razones que tiene para la elaboracion de su proyecto.

Podria decirse que la pedagogia en esta innovaciéon responde a fines y propdsitos de la
educacién en cada uno de los periodos evolutivos, para que con base en estos se
definan los contenidos y el orden pedagoégico en que deben ser presentados y después
de esto se selecciona el método mas apropiado para alcanzar el aprendizaje. El
enfoque praxioldgico participativo es considerado productivo, es decir: cada cosa que
se haga en el aula de clase es productiva.

La evaluacion del aprendizaje se lleva a cabo a través del nivel de logro alcanzado
en la elaboracién de un proyecto articulador realizado por los estudiantes, en donde las
diferentes areas aportan para las soluciones de los problemas planteados en el



proyecto, el cual es presentado a estudiantes y profesores. Otra forma de medir los
niveles de logro es a través de los trabajos desarrollados por los estudiantes y
presentados a la comunidad educativa en la feria empresarial, que se realiza
anualmente en la institucion.

Las evaluaciones de los aprendizajes que se hacen en los salones de clase son el
resultado de una concertacién hecha con los mismos estudiantes y, en algunos casos,
ellos mismos elaboran su estrategia evaluadora, en donde se pone a prueba su
creatividad mediante la elaboracién de cuentos, historietas, poemas e igualmente se
mira el grado de aprendizaje a través de trabajos en equipo. La evaluacién no es un
acto sorpresivo, ni tensionante para el estudiante, por el contrario, es un juego y un
reto que ellos asumen. Vale la pena destacar que las propuestas de evaluacion hechas
por los estudiantes son discutidas con el profesor, quién tiene en cuenta la medicién
de logros y capacidades de los estudiantes para hacer sugerencias en algunos casos y
llegar entonces a acuerdos.

La evaluacién se entiende como un proceso en donde los resultados permiten una
informacién de retorno para mejorar el proceso y conseguir los logros esperados; los
estudiantes que fallan en su aprendizaje no es porque no tengan capacidad para
aprender sino que les falta motivacién, son inconstantes en la consulta y el andlisis;
entonces se hace una nivelacidon por procesos para lo cual la institucibn promueve
actividades en comunidades que favorecen el cambio de actitud, buscando con esto no
solamente su mejoramiento sino la solucién de problemas dentro de la comunidad.
Para facilitar el aprendizaje de los estudiantes que no tienen los niveles de logro
esperados se organizan grupos en donde se nombra como monitor a uno de los
estudiantes de mejor rendimiento, con el propoésito de que ayuden a identificar las
fallas de sus comparfieros y propongan una serie de actividades que les faciliten el
aprendizaje. Otro aspecto significativo de la evaluacién es que desde la primaria los
estudiantes se autoevallan, por lo que adquieren seguridad y conciencia frente al
proceso de aprendizaje

El curriculo estd organizado de manera integral en un bachillerato técnico en
computacién aplicada en donde los diferentes contenidos deben atender a la estructura
del pensamiento y, desde alli, al estudiante integralmente, para generar procesos que
les permitan un desarrollo cognitivo, actitudinal y praxiolégico. La pedagogia
conceptual reclama una escuela anticipatoria, capaz de prever los nuevos cambios,
donde los estudiantes pueden adaptarse a ellos y donde los maestros realicen un
trabajo que responda a estas nuevas concepciones de educacion y escuela. A través
del curriculo se relacionan y articulan las acciones de todos los miembros de la
comunidad educativa en una estructura dindmica y flexible, donde cada quien desde
su autonomia y libertad contribuye a la formacion integral y al logro de un propésito
comun.

Es importante resaltar la capacitacion de los profesores a través de seminarios
talleres orientados por la Fundacién Alberto Merani. Igualmente la vinculacion de los
padres de familia, quienes a través de talleres estudian la pedagogia conceptual
desde los postulados antropoldgicos, psicolégicos y epistemolégicos para lograr
comprenderla y asumir un papel de apoyo en la educacion de sus hijos. Para llevar a
cabo los diferentes proyectos la comunidad educativa trabaja en equipo en su
planificaciéon y desarrollo, bajo el lema de “todos en todo y con todo”. Para facilitar el
desarrollo de la propuesta se tienen coordinaciones especiales: del enfoque
significativo, del enfoque democratico participativo, del enfoque productivo y de la



comunicacidon organizacional. Los horarios facilitan la consolidacion de la comunidad
pedagodgica del colegio porque se establece un tiempo especifico de encuentro y
socializacion para la planificacion, la evaluacion y el seguimiento de los diferentes
proyectos. Los estudiantes tienen un acompafiamiento personalizado constante e
integral y, si la situacion lo requiere, tienen el apoyo externo de profesionales. Cada
uno de los estudiantes cuenta con una TEREAGENDA definida como el espacio para
construir con responsabilidad y alegria, conocimientos, afectos, realizaciones
personales y futuro feliz y seguro. Para el fortalecimiento de los grupos de promocién
juvenil se inicia con trabajos de fundamentacién deportiva por ciclos, los cuales son
posibilitados desde el horario de clases. La sensibilizacion se logra mediante las
actividades de accién social y vigia de la salud que se desarrollan en los barrios
marginales y en el Hospital Universitario Ramén Gonzélez Valencia. Segun las
directivas se tiene como politica “educar el corazén al igual que la generosidad”. Para
las estudiantes que ingresan a la institucién se tiene un programa de integraciéon en el
que participan las estudiantes antiguas.

Para lograr una convivencia agradable, justa, pacifica y productiva de todos los
miembros de la comunidad educativa en la institucién existe el consejo de convivencia,
en el que hay presencia de los representantes de cada curso.

Con la innovacion, esta institucion logra articularse a la comunidad a través de sus
tres ejes propuestos: cognitivo, axioldgico y praxiolégico. Para facilitar la interrelacion
entre estos tres ejes se hacen reflexiones diarias que orientan este proceso.

Los resultados no solamente se dan en los estudiantes cuando se vuelven reflexivos,
analiticos y criticos, logrando llegar a los conceptos a través de una participacion
activa, sino en la integracion a nivel social que logran sus egresadas, quienes se
desempefian en diferentes campos y se sienten comprometidas con los problemas
sociales de las diferentes comunidades.

Las egresadas han podido construir empresas que no sélo son producto de lo que
aprendieron en instituciones de educaciéon superior, sino del liderazgo y deseo de
superacion en los afos vividos en el colegio.

Conclusiones

® A lo largo de la exploracion realizada en las tres instituciones educativas se observo
como se partié del andlisis de probleméticas detectadas en el aprendizaje de los
estudiantes y del estudio detallado de planteamientos y constructos tedéricos, como
base para la construccion de proyectos educativos que respondieran a la satisfaccion
de dichas necesidades.

® Las tres instituciones son de caracter privado y se observa que la filosofia se refleja
en todo su quehacer. Fue muy notorio comprobar que, desde la creacion, las
instituciones tenian muy claramente definida su misién, y a partir de ella, todas y cada
una de las experiencias programadas buscaban que la comunidad educativa se
apropiara de ellas y por tanto se logré una participacion activa y de gran compromiso
institucional.

® Se destaca una participacién activa y responsable de los estudiantes, quienes no
estan esperando recibir todo de sus profesores, sino que son ellos los que proponen,



desarrollan y evaltan, lo cual refleja el papel protagénico de los estudiantes en las tres
innovaciones.

® Se constituyen verdaderas comunidades educativas (todos participan: padres,
estudiantes, profesores, directivos y egresados). Asi, cada una de las personas
participa en la vida institucional mediante aportes en la construccion, el seguimiento y
la evaluacion del proyecto educativo.

® Se observa una actitud de compromiso y participacién en cada uno de los docentes,
lo que facilita el trabajo innovativo. Los profesores proponen una idea con la seguridad
de encontrar eco en sus comparfieros y en la Institucién, lo cual ha facilitado la
construccién de proyectos educativos que integran, no solamente a las personas, sino
los diferentes saberes que redundan en el crecimiento de todos dentro de la
comunidad educativa.

® |as tres innovaciones apuntan no sélo a los resultados, sino que dan importancia a
todo el proceso. Los logros alcanzados se deben no solo a la claridad en la propuesta a
seguir, también a la evaluaciéon continua al proceso, que permite generar los
correctivos necesarios para alcanzar las metas propuestas.

® Desde el mismo planteamiento existe preocupacion por lograr en el estudiante el
desarrollo no s6lo competencias de orden cognitivo, actitudinal y procedimental, sino
que se trabaja con un enfoque problémico que permite integrar las diferentes
disciplinas con la vida cotidiana de los estudiantes y buscar soluciones a diferentes
situaciones planteadas.

® La integracion de las areas favorece el desarrollo de competencias comunicativas
porque los estudiantes no ven las asignaturas como compartimentos estancos, sino
que en cada una de ellas deben desarrollar las habilidades lectora y escritora.

® | o0s ambientes educativos de las tres instituciones favorecen el desarrollo emocional
y actitudinal de todas las personas de la comunidad, lo cual se refleja en el
compromiso y la dedicacion que todos muestran para obtener los mejores resultados
y, por lo tanto, se puede decir que existe una verdadera identidad institucional.

e Con referencia al aprendizaje se observé que tanto profesores como estudiantes,
evallan para alcanzar los més altos niveles de logro y que las notas con las que antes
tenian que trabajar no son lo importante, sino que se busca un verdadero desarrollo
integral.

® Reconocen al estudiante como interlocutor valido, de tal forma que ellos pueden
sugerir cambios y expresar sentimientos en torno a las temaéaticas desarrolladas. Se
puede decir con certeza que los estudiantes se constituyen en el centro vital de la
educacién de tal manera que se trabaja para, por y con ellos. Asi se forman los
verdaderos lideres porque ellos pueden descubrir sus valores y las instituciones les
facilitan todo su desarrollo.

® La verdadera transformacion de la educacion Colombiana se logra en la medida en
que se desarrollen propuestas innovadoras, pues asi los estudiantes establecen una
nueva relacién con el conocimiento y una disposicién actitudinal diferente en relacién
con el saber, lo cual necesariamente debe elevar la calidad de vida de nuestra
sociedad.
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