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RESUMEN.

La experiencia desarrollada de formulacién de agendas de ciencia y tecnologia en dos de las provincias del
Departamento de Santander Colombia, conté con la participacion de representantes de los entes territoriales, el sector
cientifico y tecnolégico, el sector productivo y las organizaciones sociales con presencia en la region. Esta investigacion
adelantada directamente en comunidades provinciales, ha permitido un nivel mas detallado del proceso de
regionalizacion de la ciencia, latecnologiay lainnovacion en Colombia.

El desarrollo del proyecto se realiz6 en tres grandes momentos:

Momento Uno: correspondié a aquellas actividades de preparacién, documentacion, disefio metodolégico y analisis que
permitieron conocer mas a fondo la dinamica funcional de las provincias asi como determinar el disefio metodolégico de
los talleres de laagenda.

Momento Dos: se proporciond a los actores provinciales los conceptos, instrumentos y herramientas necesarias para
conocer y participar en la construccion de la Agenda y constituirse posteriormente en los agentes dinamizadores de los
proyectos, procesos y actividades derivados de ella. En cada provincia se realizaron: un conversatorioy tres talleres.
Momento tres: Se hizo la organizacion de la informacién, elaboracion de documentos y socializaciéon de resultados.
Dentro de los principales items consolidados en el documento de Agendas estuvieron: Definicion de subsistemas
provinciales, factores criticos de la Provincia y capacidades cientifico tecnol6gicas. También se hizo el planteamiento
prospectivo de la agenda que incluy6 estrategias, lineas estratégicas de accion, programas y proyectos, indicadores,
mecanismos de verificacion y fechas maximas de cumplimiento asi como estrategias de ejecucion de cada agenda.

La realizacién de este proyecto en dos de las provincias de Santander, ha permitido a las comunidades sentirse
verdaderamente representadas y con poder de decision en el desarrollo y planeacién de sus localidades.
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ABSTRACT

The developed experience in formulation of science and
technology agendas in two provinces at Santander's
Department had the participation of territorial entities,
the scientific, technology and productive sectors and
the social organizations in the region. This investigation
forwarded directly to provincial communities, has
allowed a better detailed level of the process in order to
regionalize the science, technology, and the innovation
in the country, Colombia.

The development project was realized over three
important moments:

Moment one: Were developed some activities like
preparation, documentation, methodical design and
any analysis to get to know the functional dynamic of
the provinces and to determine the design methods in
the agenda's workshop.

Moment two: the concepts and the necessary
instruments were given to provincial actors in order to
know and participate in building the agenda. and to be
the dynamic elements in projects, processes and
activities derived from the agenda.. In each province
was realized a meeting and three workshops

Moment three: Information was organized and a
socialization of results was made. The main aspects that
were treated in the agenda were: provincials sub-
systems definitions, extreme factors of the province,
and scientific-technologic capabilities. It was made an
agenda prospective debate with strategies, action ways,
programs and projects, indicators and verification
mechanisms as dates to fulfill the agendas execution.

Implementing this project in two provinces in Santander
has given to the communities the feeling of being
represented and with decision power in programs made
in their communities.
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INTRODUCCION

El conocimiento y las aplicaciones tecnoldgicas
constituyen uno de los factores dinamizadores del
desarrollo moderno, entendiendo que el desarrollo
incluye ademas de los sectores productivos, los &mbitos
cultural, politico y econémico, en donde la ciencia y la
tecnologia emergen como elemento central de un
modelo de mejoramiento de la calidad de vida de la
sociedad.

Segun la anterior concepcion, las Agenda de Ciencia y
Tecnologia para las Provincias de Guanenta y Comunera
en el Departamento de Santander Colombia, han
permitido orientar estos elementos con dos enfoques: el
primero orientado hacia la utilidad de la ciencia y la
tecnologia al ser aplicada a la solucion de problemas y
demandas manifestadas por los actores sociales, y un
segundo enfoque humanista de la ciencia y la tecnologia
como la base del cambio social y cultural que requiere la
Provincia en los proximos afios. Estos dos enfoques han
permitido la movilizacion de los actores sociales en favor
del fortalecimiento de las capacidades cientifico
tecnologicas de las Provincias, en la medida que cada
actor identifica cémo la ciencia y la tecnologia
contribuyen a la solucién de sus necesidades especificas
y los problemas del ambiente provincial.

De esta manera, la Agenda de Ciencia y Tecnologia se
convierte en un instrumento de trabajo del quehacer
cotidiano hacia el cambio socio cultural y hacia la
creacion de nuevas oportunidades econ6micas y de
mercado, que posibilitaran un incremento de la
productividad y competitividad de los bienes y servicios
ofrecidos desde la Region.

En adicibn a lo anterior, la construccién de estas
Agendas de Ciencia y Tecnologia en las Provincias
citadas, se destaca como un proceso “sui generis” en
Colombia, por cuanto se ha trabajado bajo un esquema
provincial, dando prioridad a la participacion de las
localidades, lo cual permiti6 tener en cuenta las
particularidades de cada una de ellas y aplicar la
estrategia de regionalizacién de la ciencia y la tecnologia
de una forma més eficaz.

En la presente vigencia 2005, se cumplen 15 afios de
haber sido creado el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia en Colombia liderado por COLCIENCIAS y
gracias al apoyo suministrado por esta institucion al
presente trabajo, se ha generado conocimiento sobre la
realidad social de estas dos Provincias en Santander
ofreciendo a la Region la posibilidad de analizar,
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interpretar, generar su propia posicién e impulsar su
propio desarrollo.

El objetivo general de esta investigacion fue la
formulacion de las Agendas, que no son otra cosa que
instrumentos que plantean esquemas de planeacion
cientifico tecnolégicos con el objetivo de convertir la
ciencia y la tecnologia en la fuente efectiva de
generacion de ventajas competitivas en la provincia,
mediante el establecimiento de un rumbo claro y
unificado del desarrollo cientifico y tecnolégico local.

Como objetivos especificos se destacan los siguientes:

® Analizar los ejercicios departamentales y
provinciales de prospectiva en ciencia y
tecnologia precedentes hechos en Santander, en
conjunto con las organizaciones que
participaron de estas dindmicas para establecer
las limitaciones y problemas que surgieron en su
desarrollo.
Reactivar las dindmicas iniciadas en las
provincias de Guanenta y Comunera mediante
convocatoria a los actores que han participado
activamente de procesos previos para hacer una
actualizacién de la informacion disponible en
cuanto a diagndsticos de sectores estratégicos,
planes de accién y otros documentos
pertinentes en la formulacion de las agendas de
CyT locales.
Elaborar un diagnostico ex post las dindmicas
gue se generaran en el desarrollo del presente
proyecto, identificando los factores claves que
llevaron al logro de los objetivos propuestos y
determinar la forma mas efectiva de articulacion
de estos procesos provinciales con el sistema
departamental de ciencia y tecnologia.
Identificar los actores en sectores productivos y
organizaciones provinciales estratégicos en las
provincias para conformar equipos que actuaran
como agentes multiplicadores que garantizaran
la continuidad y desarrollo a mediano y largo
plazo de los planes estratégicos.
Definir alternativas para aumentar el impacto de
los procesos de innovacién aplicados en los
sectores estratégicos productivos de las
provincias de Guanenta y Comunera, a partir de
la formulacion de agendas de ciencia y
tecnologia.
® Asi pues se desarrolld un proceso participativo
con las comunidades que se espera mantenga
su dindmica y cuya metodologia, resultados y
conclusiones se exponen a continuacion.

1. Metodologia

La propuesta metodoldgica para alcanzar el objetivo
general del proyecto se centr6 en la estrategia de
fortalecimiento de las capacidades regionales en
ciencia, tecnologia e innovacion, a través de la
construccion de tejido social alrededor de un proceso
de planeacion conjunta buscando mejorar las
condiciones de vida de la poblacion mediante la
utilizacion del conocimiento. De esta forma, fueron los
actores provinciales bajo la orientacién y asesoria de
todo el grupo ejecutor del proyecto, quienes definieron
en forma participativa los elementos esenciales que
conforman cada agenda.

En correspondencia a lo anterior, la base metodoldgica
desarrollada en el proyecto es la investigacién-accion,
que se fundamentd en la planeacién participativa como
elemento dinamizador del desarrollo local.

Se debe aclarar el concepto de la investigacién-accién
asumido como el estudio de una situacion social para
tratar de mejorar la calidad de la accién en la misma. Se
busca proporcionar elementos que sirvan para facilitar
el juicio practico en situaciones concretas y la validez de
las teorias e hipétesis que dependen de su utilidad para
ayudar a las personas a actuar de modo mas inteligente
y acertado. Segun esta premisa el proceso
investigativo sera exitoso en la medida que realmente
ofrezca solucion a los problemas y necesidades locales,
inquietud que de una u otra forma siempre ha estado
presente en los equipos que participaron en el proyecto.

Otro aspecto a tener en cuenta metodolégicamente es
que para aumentar el impacto en las comunidades, esta
agenda se trabajo en un nivel mas detallado en la
medida que son dos agendas que reflejan las
particularidades de las provincias implicadas y que para
su consolidacion fue necesaria la conformacion de un
equipo de apoyo local (por lo general ubicado en la
capital de cada provincia) y el desarrollo de los eventos
y talleres de construccion y socializacion en forma
independiente. De esta forma la agenda fue mas
incluyente, pues permitié la participacién de actores a
los cuales resulté mucho més cédmodo desplazarse
hasta la capital de su provincia, que hasta la capital de
su Departamento.

Por otra parte, analizando el componente investigativo
0 de produccién de conocimiento del proyecto se
aprecia que se centr6 en dos elementos iniciales.
Primero se trabajo en la definicion de tres subsistemas
que reflejaran la realidad social y econémica de las
comunidades, y segundo se determinaron, por parte de
los actores provinciales, los factores criticos que han
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impedido un desarrollo més veloz de la provincia. Este
fue el punto de partida de todo un ejercicio prospectivo
en el cual se llegaron a establecer visiones por

En cada uno de los momentos se desarrollaron una
serie de etapas y actividades especificas que son
descritas como sigue:

subsistema y la visién global provincial, la construccion
de escenarios de futuro deseado, la identificacion de
proyectos estratégicos y la construccion de un plan de
accion parala agenda de ciencia y tecnologia.

1.1 MOMENTO 1. PREPARACION,
DOCUMENTACION, DISENO METODOLOGICO Y
ANALISIS

En resumen la propuesta metodoldgica se enmarco
dentro de la investigacién-accion y tuvo como intencion
la determinacion de los requerimientos cientifico
tecnoldgicos provinciales y el contribuir al
fortalecimiento de los mismos, mediante consensos
que favorezcan las relaciones interinstitucionales y que
permitan la definicion concertada de estrategias a corto
y largo plazo parael desarrollo de cada provincia.

Este momento correspondié a todas aquellas
actividades que permitieron conocer mas a fondo la
dinamica funcional de las provincias asi como la
recoleccion de informacion base para las siguientes
etapas. También permitié la identificacion de todos los
actores regionales a quienes se deberia involucrar al
proyecto y finalmente se disefié y aprobo el esquema
organizativo y metodoldgico del proceso. Las
actividades desarrolladas fueron:

El desarrollo metodolégico del proceso comprendio tres
grandes momentos los cuales se sintetizan en el grafico

_ > ¢ Alistamiento provincial del proceso: Se partio de
mostrado a continuacion:

una identificacion de actores provinciales,
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realizada mediante la recopilacion de
informacion primaria y secundaria sobre las
entidades a quienes les concierne el tema de la
ciencia y la tecnologia, asi como otras
organizaciones interesadas en participar en el
proceso. Esto incluyd al sector estatal, sector
empresarial, organizaciones y gremios, sector
académico, sector financiero y medios de
comunicacion. Los datos recolectados por
institucion fueron los siguientes: nombre,
representante legal, sector al que pertenecen y
datos de contacto. Posterior a la recoleccion de la
informacion se analizé y consolidé la misma en
una base de datos. Asi mismo se conformé un
equipo de trabajo cuyo nucleo fue cada sede
universitaria, que en el caso de la Provincia
Comunera fue la Universidad Industrial de
Santander y en el caso de la Provincia de
Guanenta fue la Fundacion Universitaria de San
Gil Unisangil. A las personas que conformaron
este grupo se les denomind equipo de apoyo
local y fue integrado basicamente por el director
o coordinador de la sede universitaria, un
profesional adscrito a la misma sede y un auxiliar
con el perfil de estudiante de dltimo nivel o
profesional recién egresado. Este equipo fue el
motor del proceso en cada una de las provincias
y en ellos recay6 la responsabilidad de facilitar la
ejecucion de las actividades operativas del
proyecto. Posterior ala conformacion del equipo
de apoyo en cada una de las provincias, se
definieron las funciones y responsabilidades que
cada uno de los integrantes del equipo deberian
cumplir.

Reuniones de motivacion y socializacion del
proyecto con la comunidad: Esta etapa incluyé
las actividades que permitieron el acercamiento
a instituciones y personas de marcado
protagonismo en el &mbito local y regional, que
podrian aportar al desarrollo del proyecto. Para
poder dar cumplimiento a esta labor, se partio de
hacer un alistamiento que consisti6 en la
organizacion de la logistica requerida para
facilitar el encuentro con actores regionales. A
continuacion se realizé la convocatoria de los
actores provinciales haciendo uso de la base de
datos elaborada en la etapa anterior. Este
proceso se efectué a través de invitaciones
escritas y visitas personalizadas para motivar a
los convocados a participar en funcion de sus
intereses particulares. Finalmente se realizo la
sensibilizacion y socializacion del proyecto a
través de charlas motivacionales sobre la
importancia que tenia la formulacion de Agendas
de Cienciay Tecnologia en las provincias.

® Disefio metodologico de los talleres de la
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agenda: Se hizo la programacion y definicion de
cada una de los eventos a realizar con los actores
provinciales (conversatorios, talleres,
capacitaciones) contando con el apoyo de los
asesores del proyecto, sobre lo cual se informé a
los equipos de apoyo local. Se definieron asi
mismo los contenidos, herramientas
metodoldgicas a utilizar, insumos (documentos,
instrumentos, material didactico, equipos) y
resultados esperados siempre pensando en el
objetivo general que era la construccion de las
Agendas de cienciay tecnologia.

® Andlisis de informacién secundaria y elaboracién
de caracterizaciones provinciales: Se realizé la
recopilacion, analisis e integracion de
documentos insumo ubicando documentos en
donde se encontr6 informacion social,
economica, inventario de recursos, fortalezas y
debilidades provinciales, sectores productivos y
otras pertinentes para la elaboracion de
caracterizaciones provinciales, mediante un
trabajo extenso para la sintetizacidn,
ordenamiento y sistematizacion de informacion
socioecondmica secundaria por provincia. Con
estos insumos se elaboraron los documentos de
caracterizacién socioeconémica para cada una
de las provincias. Dichas caracterizaciones
incluyeron: Aspectos socioeconémicos basicos,
inventario de recursos, descripcion econémica,
listado de fortalezas y debilidades provinciales.
El documento final fue validado y realimentado.

1.2 MOMENTO 2:FORMACION Y P’ARTICIPACI()N
DEACTORESEN LA PLANIFICACION

En este momento se proporciond a los actores
provinciales los conceptos, instrumentos y herramientas
necesarias para conocer y participar en la construccién
de la Agenda y constituirse posteriormente en los
agentes dinamizadores de los proyectos, procesos y
actividades derivados de ella.

En cada provincia se realiz6 un conversatorio inicial y
tres talleres. Los objetivos de cada evento y las
tematicas tratadas se presentan a continuacion:

* Conversatorio: El objetivo del evento fue el
reflexionar sobre las condiciones actuales del
desarrollo de la Provincia y el papel que juega la
ciencia y la tecnologia en la generacion y
desarrollo de las empresas. Se discutieron y
resolvieron estas preguntas: ;Qué actores
desarrollan y aplican la Cy T? ;Qué experiencias
exitosas de aplicacion de C y T hay en la
provincia?
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;{Qué proyectos estratégicos propiciarian el
desarrollodelaCy T anivel local?

® Taller uno: El objetivo planteado fue identificar
y priorizar los factores criticos para el desarrollo
de la Provincia, de modo que este trabajo sirviera
como insumo base para la construccion general
de la agenda de ciencia y tecnologia en cada
provincia. Los temas tratados en esta reunion
fueron: Exposicion, Conocimiento, Innovacion,
Competitividad Regional, Taller identificacion de
factores criticos por subsistemas, Socializacion y
unificacion de factores, Votacién y priorizacion
de factores, Identificacién de tendencias, hechos
portadores de futuro y rupturas Provinciales.

® Taller dos: El objetivo a cumplir fue formular la
vision de futuro para cada uno de los
subsistemas en estudio e identificar proyectos
que se deban realizar en el marco de la Agenda
de Ciencia y Tecnologia en cada Provincia. Los
temas abordados en el transcurso del evento
fueron los siguientes: Contextualizacion del
proyecto de Agendas de CYT, Revision y andlisis
de resultados del taller anterior, Formulacion de
la vision de futuro de cada subsistema,
Identificacion de proyectos estratégicos.

® Taller tres: El objetivo central del taller fue
validar las visiones de futuro para cada uno de
los subsistemas en estudio, continuar con la
identificacién de proyectos a incluir en la Agenda
de Ciencia y Tecnologia en la Provincia,
priorizarlos y determinar los proyectos
dinamizadores de la misma. Los temas tratados
fueron: Revision de proceso de agendas de CYT,
Acuerdos en torno a la vision de futuro,
Respuesta de los proyectos a las necesidades de
CYT y a los factores criticos detectados,
determinacion de los proyectos dinamizadores
de la agenda y construccién conjunta de fichas
de proyectos.

1.3 MOMENTO 3: CONSTRUCCION.
SOCIALIZACION Y ARTICULACION DE LA
AGENDA

A esta etapa correspondieron a las actividades llevadas
a cabo para la organizacion de la informacion,
elaboracion de documentos, socializacion y
dinamizacion de las Agendas de Ciencia y Tecnologia
para las Provincias de Santander, lo cual mas que una
labor académica y técnica de caracter puntual, fue un
continuo trabajo de construccién de tejido social a lo
largo de la ejecucidon de todo el proyecto, propiciando la
constante interaccion entre personas e instituciones lo
gue permitira en un futuro cercano la efectiva puesta en
marchay seguimiento de la agenda propuesta.

Lo primero que se hizo fue tomar los resultados de los
talleres efectuados y consolidar la informacién en un
documento cuya estructura fue concertada entre los
asesores, los coordinadores y el equipo directivo del
proyecto.

Dentro de los items consolidados en el documento de
Agendas estuvieron: El contexto de la Provincia,
definicion y componentes de los subsistemas, factores
criticos de la Provincia, actores sociales participantes,
capacidades cientifico tecnolégicas de la Provincia,
demandas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacién, tendencias actuales en la Provincia y
visiones por subsistema. Después de lo anterior se
realizé un andlisis del desarrollo desde lo local y las
tendencias mundiales que afectan a la Provincia.

Posterior al desarrollo anterior y con base en la
informacion tomada de los talleres se realiz6 un proceso
de formulacion de escenarios de futuro en Ciencia y
Tecnologia que incluyo6 la agrupacion de factores criticos
por grandes temas, la formulacién de hipétesis y la
determinacion de escenarios, lo cual llevé a la definicion
del escenario deseado y la formulacién de la vision de
futuro en Ciencia y Tecnologia para cada Provincia.

Finalmente se concreto6 el plan de accién provincial 2005
2015, que incluyd estrategias, lineas estratégicas de
accién, programas Yy proyectos, indicadores,
mecanismos de verificacion y fechas maximas de
cumplimiento. Asi mismo se definieron las instituciones
qgue deberian apoyar la financiacién de la agenda, la
organizacién y compromiso de los actores alrededor de
la articulacién y ejecucion de la agenda.

Segun los componentes descritos, la construccion del
documento de agendas se desarroll6 en forma gradual,
con la correspondiente validacién de actores locales,
equipo directivo y asesores del proyecto.

Una vez se consolidé el documento final se programo y
realizé la socializacion final de los resultados del
proyecto, contando con la participacién de los actores
locales a quienes se lleg6 a través de dos medios. El
primero de ellos consisti6 en circular versiones
resumidas del documento a los actores, en un
documento fisico y a través de correo electronico, de
formatal que cada uno de ellos lo revisaray realizara sus
aportes. El segundo de los medios consistié en la
realizacion de un evento al que asistieron gran parte de
los actores que participaron a lo largo de todo el proceso
para presentarles en forma definitiva el documento y
reafirmar el compromiso de los actores para con la
ejecucion de la Agenda.
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Por dltimo se definieron estrategias y actividades para la
posterior difusion, articulacion y ejecucién de la agenda
las cuales incluyen:

® Dar a conocer en el Consejo Departamental de
Ciencia y Tecnologia los resultados obtenidos
con el desarrollo del proceso y buscar la
participacién permanente de un representante
de los comités provinciales en el comité técnico
del sistema departamental. De esta forma se
espera integrar las provincias con los escenarios
departamentales de toma de decisiones en
materia de ciencia y tecnologia e innovacion.
Integracion de las agendas regionales de ciencia
y tecnologia con los programas de
regionalizacién de la Universidad Industrial de
Santander, Fundacion Universitaria de San Gil y
la Universidad Libre.

Difusion en eventos estratégicos municipales y

construccion de la agenda de ciencia y
tecnologia, donde se entreguen publicaciones y
se informe de los mecanismos de participaciéon y
el funcionamiento de los comités en las
provincias.

® Publicacion y difusion de la Agenda a través de
los portales WEB de las instituciones publicas y
privadas y los medios de comunicacion local.

¢ Organizacion de eventos especiales en el marco
de la Agenda CyT tales como conferencias de
talla nacional e internacional en temas
relevantes para el desarrollo de sectores
jalonadores de la economia provincia

2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En la siguiente tabla se hace un andlisis de los

principales resultados obtenidos en el proyecto.

regionales del proceso de planeacion y

RESULTADO OBTENIDO

OBSERVACIONES

Dos equipos de apoyo local
conformados para la ejecucion del
proyecto integrados por: Director
universitario, profesional de apoyo y
auxiliar

Estos equipos de apoyo funcionaron activamente desde el segundo mes
de ejecucion del proyecto y fueron el motor operativo del proyecto en el
proceso de formulacion de Agendas. Hubiera sido deseable que se
vincularan més personas a estos equipos, sin embargo se cont6 con el
apoyo ocasional de miembros de otras instituciones diferentes de las
universidades participantes.

Dos Agendas de Ciencia y tecnologia
en las provincias de Guanenta y
Comunera (una por cada provincia)

Se cumplié satisfactoriamente con el objetivo general del proyecto al
elaborar dos documentos en donde se abordan aspectos relevantes
ademas de la formulacién de escenarios de futuro en Ciencia y Tecnologia,
la vision de futuro en Ciencia y Tecnologia para cada Provincia y se
concret6 el plan de accion provincial 2005 2015.

Un plan de accién de cada agenda
que incluye estrategias, lineas de
accion, programas y proyectos, asi
como sus indicadores y medios de
verificacion.

Los planes de accion elaborados son parte integral de cada agenda y
constituyen la base para el banco de proyectos contenido en los
documentos. Estos planes incluyen estrategias, lineas de accién,
programas y proyectos, indicadores, medios de verificacion y fechas
méaximas de ejecucion. La informacion consignada en estos planes de
accion es muy importante pues es el punto de partida para la ejecucion y
el control de las agendas.

Dos bases de datos de actores
provinciales elaboradas en msExcel,
incluyendo nombre, institucién y
datos de contacto.

Las bases de datos completas de actores provinciales incluyen en
promedio a méas de 70 personas por provincia y fueron la clave para la
posterior convocatoria de los asistentes a los eventos. Es importante
seguir actualizando estas bases de datos para que sean utiles en
ejercicios posteriores y que sean de dominio publico.
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RESULTADO OBTENIDO

OBSERVACIONES

Dos comités gestores conformados,
uno por cada provincia, con la misién
de dinamizar y ejecutar las agendas.

En los eventos realizados para la socializacion de resultados de la agenda,
se conformd6 un comité gestor de apoyo provisional de la agenda de
ciencia y tecnologia por cada provincia con los siguientes compromisos:
reunirse con la periodicidad que determinen sus integrantes y evaluar el
estado de ejecucion de la Agenda, apoyar la constitucion de un grupo
operativo que hara las veces de secretaria técnica, difundir y socializar la
Agenda CyT para buscar el apoyo y compromiso de otros actores adn no
vinculados con su ejecucién, respaldar y apoyar la formulacién y
ejecucion de proyectos determinados como estratégicos. Se destaca la
importancia de seguir apoyando a estos equipos por parte de las
universidades locales con el animo de que se mantengan las dinamicas
generadas a lo largo del proyecto.

Documento de analisis elaborado
tomando como referencia los
proyectos de: plan prospectivo de
CYT para Santander y disefio y
consolidacién de un modelo
organizacional de CYT en la provincia
de Guanenta.

Este documento se elabor6 con el &nimo de aprender de experiencias
pasadas en procesos de planeacion en torno a la tematica de la cienciay la
tecnologia en el departamento, lo cual fue extremadamente Util para el
disefio y ejecucion de estrategias como la conformacién de equipos de
apoyo local, el uso intensivo de las telecomunicaciones y la alta intensidad
en las convocatorias.  No obstante el haber disefiado estas estrategias y
el haber tomado algunas precauciones para que no se presentaran
circunstancias negativas identificadas en los ejercicios previos, fue
imposible superar algunas de ellas por completo como por ejemplo la
desactualizacion y dispersion de informacion secundaria provincial y la
apatia de algunos sectores de la sociedad a participar de estas dinamicas.

Dos documentos de caracterizacion
socioeconémica (uno por cada
provincia)

El objetivo de estas caracterizaciones fue el de conocer las vocaciones
provinciales y de servir como punto de partida de las agendas de cienciay
tecnologia. Para la elaboracién de estos documentos se consultaron
fuentes de informacion secundaria tales como planes de ordenamiento
territorial, planes de desarrollo municipales, estudios de entidades como
asociaciones de municipios y ONGs entre otras.

Dos documentos (uno por provincia)
con el analisis por subsistemas en
cada provincia.

Segun sugerencias de uno de los asesores, para el analisis de la realidad
era mas practico hacerlo por subsistemas que por sectores estratégicos.
Esta subdivision permitid6 hacer un estudio partiendo de los factores
criticos especificos de cada sector y unificados en un ejercicio de
socializacion

Dos capacitaciones para el
fortalecimiento de las capacidades
cientifico tecnoldgicas de la
comunidad provincial.

Las capacitaciones no se realizaron en los mismos temas para todas las
provincias, sino que fueron los interesados en la misma quienes
determinaron que temas les serian mas utiles. En el caso de la Provincia
de Guanentd fue en cadenas productivas y gestion de proyectos
productivos y en la Provincia Comunera sobre las competencias cientifico
tecnoldgicas para estudiantes. Es de destacar que en el desarrollo de los
talleres de la Agenda se incluyo una base conceptual sobre los temas
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RESULTADO OBTENIDO

OBSERVACIONES

Perfiles de proyectos elaborados y
fichas de proyectos priorizados en la
agenda

En las dos provincias se hizo el levantamiento de fichas de proyectos
priorizados que incluyen datos generales del proyecto. En funcién de
esto, en todas las provincias se elaboraron 2 perfiles de proyectos y en
el caso particular de la provincia de Guanenta se lleg6 hasta la
formulacion y consecucién de recursos de un proyecto relacionado con
el fortalecimiento del sector turistico.

Avances Yy resultados del proceso
publicados en los boletines de
SIDETEC y en la pagina Web
www.sidetec.org

Hasta el momento se ha publicado un articulo de avances de las
agendas en el boletin informativo del Sidetec, se tiene contemplado
enviar un informe completo de los resultados con miras a que se
publique en version digital y en la préxima version impresa del boletin
del Sidetec.

Version digital de todos los
resultados del proyecto publicada en
CD y distribuida a personas y

Como parte de la estrategia de publicacion y divulgacion de resultados
se copiaron en version digital los documentos finales del proyecto y se
distribuyeron a diferentes entidades y personas de la provincia.

entidades de las provincias.

2.1 VISIONES DE FUTURO CONSOLIDADAS
PARTICIPATIVAMENTE CON LA COMUNIDAD

Vision de futuro de la Provincia de Guanenta: En este
afio 2015, la provincia de Guanenta es Centro de
Desarrollo Agroindustrial y Turistico del Nororiente
Colombiano, reconocido por sus ventajas competitivas
basadas en la aplicacion intensiva de conocimiento, la
apropiacion y desarrollo de tecnologias y la innovacion
de productos y servicios enmarcado en una sociedad
politicamente participativa, con un fuerte sentido de
pertenencia provincial y asociatividad, generadora de
desarrollo sostenible

Vision de futuro de la Provincia Comunera: En este afio
2015, la provincia Comunera es polo de desarrollo en el
Departamento de Santander, reconocido por la fortaleza
de los sectores agropecuario, turistico y de servicios, asi
como por su identidad cultural y el arraigado sentido de
pertenencia de sus habitantes.

2.2 PROYECTOS ESTRATEGICOS DE LAS
PROVINCIAS

2.2.1 Algunos de los Proyectos estratégicos de la
Provincia de Guanenta

® Titulo 1: Desarrollo de la cultura ciudadana y el

sentido de pertenencia en los habitantes de la
provincia de Guanenta.

Objetivo general del proyecto: Desarrollar en los
habitantes de la provincia de Guanenta una cultura con
mayor grado de compromiso hacia lo local, sustentada
en la ética del manejo de los bienes publicos y valores
como el respeto, el sentido de pertenencia, la
asociatividad y el cuidado del medio ambiente.

® Titulo 2: Innovacién y competitividad para la
conformacién de un clister turistico y eco
turistico en la Provincia de Guanenta

Objetivo general del proyecto: Determinar las
capacidades y estrategias que debe consolidar el sector
turistico de la provincia de Guanentéa para desarrollarse
en forma organizada, competitiva y sostenible de
manera que se pueda constituir como un cluster.

® Titulo 3: Creacién de un centro de Investigacion,
disefio y desarrollo de nuevos productos de
cuero, fibras naturales, madera piedra y
ceramica.

Objetivo general del proyecto: Crear y poner en
funcionamiento un centro de Investigacion, disefio y
desarrollo de nuevos productos de cuero, fibras
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naturales, madera piedra y ceramica que contribuya al
mejoramiento de la calidad, estandarizacion y
desarrollo de nuevos productos y procesos de las
empresas manufactureras de la Provincia de Guanenta.

® Titulo 4: Investigacion y desarrollo tecnolégico
de sistemas de produccion sostenibles dirigido a
los pequefios y medianos productores
agropecuarios.

Objetivo general del proyecto: Investigar los sistemas
de produccion empleados actualmente y mejorarlos
desde el punto de vista de productividad y conservacion
ambiental mediante la recuperacion de saberes
ancestrales y trasferencia de modelos exitosos en
regiones con condiciones similares a la Provincia.

® Titulo 5: Manejo integral de predios para el
desarrollo y diversificacion de productos
agropecuarios.

Objetivo general del proyecto: Establecer modelos
integrales de produccion agropecuaria acordes con la
realidad de los predios rurales de la provincia, que
permitan maximizar el aprovechamiento de los recursos
disponibles.

® Titulo 6: Aplicacion de nuevas tecnologias para el
manejo integral de residuos sélidos.

Objetivo general del proyecto: Desarrollar e
implementar un sistema integral para el manejo
adecuado de los residuos sélidos en los municipios de la
provincia de Guanenta basado en la aplicacion de
nuevas tecnologias que permitan disminuir los costos de
operacion y minimizar el impacto ambiental.

¢ Titulo 7: Creacion y puesta en funcionamiento de
un laboratorio de investigacion en arcillas.

Objetivo general del proyecto: Crear y poner en
funcionamiento un laboratorio de investigacién de
arcillas que contribuya al mejoramiento de la calidad,
estandarizacién y desarrollo de nuevos productos y
procesos de las industrias ladrilleras y de alfareria de la
Provincia de Guanenta.

¢ Titulo 8: Apropiacion de la ciencia y la tecnologia
paralos nifios y jévenes de la provincia.

Objetivo general del proyecto: Disefiar y aplicar un
programa de formacién orientado a nifios y jovenes que
permita hacer una apropiacion de la ciencia y la
tecnologia como herramientas para la solucion de

problemas cotidianos y a su vez genere una nueva
culturaen torno al tema.

2.2.2 Algunos de los Proyectos estratégicos de la
Provincia Comunera

® Titulo 1: Institucionalizar la feria anual
empresarial EXPOCOMUNERA.

Objetivo general del proyecto: Organizar y hacer
periddica la realizacion de la feria empresarial expo
comunera

® Titulo 2: Formacién de docentes de la provincia
Comunera en el campo investigativo y
productivo.

Objetivo general del proyecto: Formar docentes
comprometidos en el campo investigativo con
aplicaciones al sector productivo en la provincia
Comunera.

® Titulo 3: Formacion de la poblacion dirigida a la
recuperacion de valores y el aprecio por lo
Provincial.

Objetivo general del proyecto: Crear un sistema de
formacion en la provincia que propenda por la
educacion de la poblacién en el patrimonio histérico y
cultural, de manera que se garantice su preservacion.

® Titulo 4: Establecimiento y operacion del Fondo
Provincial para el Desarrollo de Ciencia y
Tecnologia.

Objetivo general del proyecto: Establecer un fondo de
inversién que permita el apoyo a proyectos provinciales
de ciencia y tecnologia orientados a la solucion de
problemas locales.

® Titulo 5: Creacion del centro de investigacion de
la biodiversidad de la serrania de los Yariguies.

Obijetivo general del proyecto: Crear y operar un centro
de investigaciones orientado a la caracterizacion e
investigacion de la biodiversidad en la serrania de los
Yariguies.

® Titulo 6: Implementacién de programas de
formacion dirigidos a la recuperacion de valores
como: cooperacién, asociatividad, solidaridad
motivacion hacia el trabajo y el aprecio por lo
Provincial.
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Objetivo general del proyecto: Diseflar y ejecutar
programas de formacién de la comunidad dirigidos a
fortalecer valores como: cooperacion, asociatividad,
solidaridad motivacion hacia el trabajo y el aprecio por
lo Provincial.

® Titulo 7: Transferencia de embriones como
mejoramiento de la practica de cria y de la
especie para el sector ganadero.

Objetivo general del proyecto: Desarrollar el proceso de
transferencia de embriones como mejoramiento de la
practica de criay de la especie para el sector ganadero.

® Titulo 8: Formacion de nifios y jévenes en
procesos de investigacion para potencializar las
habilidades intelectuales y de pensamiento.

Objetivo general del proyecto: Implementar un proceso
permanente de formacion de nifios y jévenes en
investigacion

3.CONCLUSIONES

® En algunas comunidades se evidenciaron, desde
el comienzo del proyecto, ciertas prevenciones
hacia este tipo de procesos de planeacién, pese
a que nadie duda que sean muy importantes y
gue muchos de ellos hayan arrojado resultados
positivos, existe un momento coyuntural en el
cual las personas requieren evidenciar
resultados tangibles de los ejercicios de
planeacién. Por ende es de vital importancia
orientar en un mismo sentido y articular los
multiples ejercicios de organizacién vy
participacién, impulsados por diferentes
instancias del orden municipal, departamental y
nacional so pena de desgastar a los actores
provinciales y perder su confianza en este tipo
de procesos.

¢ Se determind una constante en las comunidades
provinciales y es que, para empezar a fortalecer
las capacidades cientificas y tecnoldgicas locales,
es necesario iniciar en forma urgente la
formacion basica de los docentes de las
instituciones educativas para que se conviertan
en multiplicadores del espiritu investigativo y
promuevan la utilizacién del conocimiento entre
nifosy jévenes.

® Son evidentes los avances logrados en cuanto a
la socializaciéon de la ciencia y la tecnologia en
provincia especialmente en circulos académicos

y empresariales, sin embargo es fundamental
que las universidades locales continten y
fortalezcan esta labor especialmente en circulos
un poco mas apaticos a la tematica como los
sectores gubernamental y organizativo, de tal
forma que se aumenten las posibilidades para
establecer acuerdos y alianzas que lleven al
desarrollo y aplicacién de conocimiento en las
comunidades provinciales.

Un factor clave para que la ejecucion del
proyecto llegara a feliz término fue el contar con
el apoyo decidido de sedes universitarias con
presencia en la region. De hecho si se quiere
que el proceso de planeacion desarrollado se
lleve a la practica, es indispensable seguir
contando con este liderazgo de las
universidades locales, de tal manera que se
conviertan en el eje central de la etapa de
ejecucion y dinamizacion de las agendas de
cienciay tecnologia.

Buscando que los actores provinciales ganen
confianza en la efectividad del proceso y
continien motivados a seguir participando en la
dinamizacion de la agenda, es clave la
identificacién, formulacién, gestién y ejecucion
de un proyecto estratégico que contribuya al
jalonamiento de varios sectores econémicos y
gue en su mayor parte se pueda realizar con
recursos externos a la provincia.

Previendo la replicacién del proyecto en otras
regiones y para futuras experiencias en
regionalizacion de la ciencia y la tecnologia, se
debe tener en cuenta el disefio y aplicacion de
estrategias de convocatoria mas intensas, que
pueden consumir mas recursos, pero que a la
postre permitiran la vinculaciéon de mas actores
representantes de los gobiernos locales y de
entidades publicas.

La formulacion de la agenda de ciencia y
tecnologia sirvi6 adicionalmente como un
pretexto para el encuentro e integracion de
actores provinciales alrededor de ejercicios de
visualizacion del futuro y de planeacién, que los
lleven a mejorar su realidad social y econémica
mediante la utilizacion de la ciencia y la
tecnologia, como herramienta para construir el
desarrollo local.

Se deben seguir adelantando proyectos y
actividades que contribuyan al fortalecimiento
de las capacidades cientificas y tecnolégicas de
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® las provincias, tanto de talento humano como de
infraestructura, puesto que el proceso de
formulacion de agendas evidencié grandes
debilidades en estos elementos, con un bajo
nimero de grupos de investigacion, de
investigadores y de proyectos de investigacion
en ejecucién, circunstancias que de no ser
superadas perpetuaran las diferencias
existentes entre las capitales y las provincias.

La estrategia de formulacion de Agendas de
Ciencia y Tecnologia desde las provincias de
Santander y no desde la capital del
Departamento, ha permitido a las comunidades
sentirse verdaderamente representadas y con
poder de decisién en el desarrollo y planeacion
de sus localidades, pues lo que las agendas
reflejan corresponde efectivamente a las
necesidades y demandas de la realidad local.

Una de las criticas que constantemente se le
hace a la universidad por parte de los
empresarios y de la comunidad en general es
que su actuar se centra en la formacion de
individuos y que en raras ocasiones la academia
contribuye efectivamente a la solucion de
problemas de la sociedad en que se encuentra
inmersa. Elapoyo decidido de las universidades
participantes de este proceso, es muestra
inequivoca del compromiso y el papel
protagonico que juegan en pro del desarrollo
econdmico y social de la region, por tanto se
debe seguir reforzando la intencién de cambio en
el papel de las universidades y su actuar en el
contexto local.

Para que este esfuerzo de planeacion trascienda
verdaderamente y pase a concretarse en la
realidad, la agenda de ciencia y tecnologia se
debe socializar a un mayor namero de actores
estratégicos del sector publico y privado, de tal
forma que la ejecucion de la misma se vuelva un
compromiso institucional y sea respetada como
un mandato de la comunidad
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GUIA ABREVIADA PARA LOS AUTORES
Politicas Generales

® La calidad de los articulos postulantes para ser publicados en la revista Gerencia Tecnologica Informatica debera
sustentarse en los siguientes parametros de evaluacion: Originalidad, Validez, Pertenencia, Trascendencia,
Vigencia, Innovacion y Cumplimiento del Formato, los cuales permitiran al comité editorial, decidir, la idoneidad
del trabajo evaluado.

Las obras se someteran a 2 evaluaciones formales, las cuales deberan proceder una de evaluadores o arbitros
nacionales o internacionales y la otra del comité de redaccion, se requerird que las dos evaluaciones sean
aprobadas por el comité editorial para autorizar la edicion.

El comité Editorial es el encargado de someter a revision los articulos y recomendar los cambios que considere
pertinentes o devolver aquellos que no retnan las condiciones exigidas. En todos los casos se comunicaran a los
autores los resultados del proceso de dictaminacién con los argumentos que sustenten la decision del comité
editorial.

Al recibir un articulo y someterlo al proceso de evaluacién, no se asegura a los autores la publicaciéon inmediata de
dicho articulo.

Se mantendra el anonimato de los autores respecto de los arbitros y viceversa. Para esto, los articulos seran
enviados a sus calificadores omitiendo los datos pertinentes al autor de la obra, sin embargo la lista de todos los
arbitros se publicara en la revista, como miembros de un comité honorifico, sin anunciar el articulo calificado.

Un arbitro podra calificar 2 articulos de diferentes autores al tiempo, de igual forma un articulo podra ser calificado
por dos arbitros diferentes, ya sean internos, nacionales o internacionales.

Los integrantes de los comités editoriales, redaccién y comité de arbitraje, no deberan evaluar sus propios
productos, en caso tal que actien como autores dentro de la misma publicacion.

La direccién de la revista GTI no se responsabiliza por el contenido de los articulos, ni su publicacién en otros
medios.

Forma de Presentacion de los Manuscritos.
® La presentacion de cada publicacion estara de acuerdo con el disefio basico de la linea editorial misma que debera
mantener, entre otros aspectos, la congruencia entre el contenido y el publico al que va dirigida.Todos los
documentos postulantes a ser publicados deberan tener las partes requeridas y cumplir con los apartados

descritosa continuacion:

* De las partes del documento.

Los articulos deben seguir la siguiente estructura:

* Titulo

* Autor (es)

* Fecha de Recepciony Fecha de Aceptacion del articulo
* Tipo de Articulo

* Resumen

* Palabras claves

* Abstract

* Keywords

* Introduccion
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* Contenido del documento
* Conclusiones
* Referencias

* De los requerimientos fisicos del articulo.

A continuacion se presentan apartados de cumplimiento general en el desarrollo del articulo, los cuales se suministran a
los autores con motivos de dar cumplimiento al formato de entrega de los articulos, sin embargo algunos, son
modificados en laimplementacion del disefio de la revista:

* El tamafio de la p4gina serd carta, con margenes de 3 centimetros a cada lado.

* El documento se desarrollara en dos columnas de 7,3 cm cada una, con separacion entre ellas de 1
centimetro. (ver Formato para la presentacion de articulos .doc).

* El disefio de encabezado y pie de pagina se encontrara a un centimetro de la hoja.

* El contenido del documento, debe desarrollarse a espacio sencillo, dejando una linea cada vez que se
desea iniciar un parrafo.

* El texto del contenido del articulo se formalizara con tipo de fuente Tahoma, tamafio 9.

* La numeracién del documento se iniciard desde el primer titulo del contenido, es decir, Titulo, autor,
Resumen, Palabras claves e Introduccién, no son consideradas como Secciones numeradas del
documento.

*Las tablas deberan llevar numeracion continua, comenzando en Tabla 1. referenciandose
posteriormente su titulo, en negrilla sostenida, ubicado este, en la parte superior del cuerpo de la tabla
tabulado a laizquierda, en tipo de letra Tahoma, tamafio 9 y MayUscula en la primera palabra del titulo de
la tabla.

* Las tablas deben ser con tabuladores, no utilizar (Insertar Tabla), con fines de evitar problemas al
diagramar.

*Las Figuras deberan llevar numeracién continua, comenzando en Figura 1. referenciandose
posteriormente su titulo, en negrilla sostenida, ubicado en la parte superior del cuerpo de la figura,
tabulado a la izquierda, en tipo de letra Tahoma, tamafio 9 y Mayuscula en la primera palabra del nombre
de lafigura.

* Las figuras incluidas en el contenido del articulo deben ser originales, suficientemente claras, para
facilitar la edicion de la revista. Estas figuras,ademas de estar en el documento, deben ser enviadas en
una carpeta aparte llamada “figuras” y cada archivo debe ir numerado segun el orden de aparicion en el
documento. Esto para efectos de diagramacion.

* Las tablas y figuras del documento, deberan ir referenciadas tanto como sea necesario en el cuerpo del
articulo.

* Las columnas de la tltima pagina deben ser concluidas con un largo igual o simétrico.

* Las referencias ubicadas al final del documento, deberan ir enumeradas consecutivamente (Nimero
entre corchetes [1], ordenadas alfabéticamente por el primer apellido del autor, y con el formato:
Apellido del autor, con mayuscula inicial, Nombre de la publicacién con mayuscula inicial, (ciudad y afio de
publicacion separados por coma (,), en paréntesis), y paginas referentes. Estas se encontraran con
fuente Tahoma, Tamafio 9.

* En cuanto a las abreviaturas y simbolos, deben utilizarse solo abreviaturas estandar, evitando utilizarse
en el titulo y el resumen. El término completo representado por la abreviatura debe preceder dicha
abreviatura, la primera vez que aparece en el cuerpo del texto, a menos que se trate de una unidad.

* Las vifietas usadas para sefializacion especial, sera el punto, de fuente Symbol y tamafio 9.

* Los articulos deben contener el dia de recepcion del articulo y el dia de aceptacion por parte del comité
editorial.

* Los articulos deben contener el tipo de clasificacion de acuerdo a lo estipulado en COLCIENCIAS (Tipo 1,
203).

* En caso de que los articulos contengan formulas matematicas, deben estar digitadas en fuente Tahoma 9,
mediante un editor de ecuaciones, esto con fines de evitar problemas al diagramar.

* El disefio de la revista debe contener leyenda bibliogréafica en cada uno de los articulos y en la portada de
larevista.

* El articulo debera tener un minimo de 2 hojas y un maximo de 10 hojas de contenido, en el formato

establecido por la revista.
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* De las referencias bibliograficas.

Se recomienda a los autores tener 10 referencias como minimo de bibliografia consultada, debido a que la
politica principal de la revista es investigacién y de esta forma, se estaria promoviendo investigacién en los
autores de las publicaciones de la revista GTI. Para citar las referencias bibliograficas se debera seguir la
normatividad que dispone las politicas editoriales de la revista.

Para citar las referencias bibliogréaficas a continuacion se dan algunos ejemplos pertinentes, que deberan seguir
los autores para sus propias referencias:
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Libros
Se debe seguir el siguiente orden: APELLIDO(S), nombres. Titulo del libro. Subtitulo (si lo hay). Edicién (se
omite la primera). Ciudad de publicacion: Editorial, afio. Namero total de paginas.
o Ejemplos:
CASSANY, Daniel. Describir el escribir. Como se aprende a escribir. Barcelona: Paidos, 1989. 194 p.
BURGOS DE ORTIZ, Myriam y ORTIZ GONZALEZ, Luis Augusto. Investigaciones y trabajos de
grado. Cali: N- textos, 2001. 158 p.
*  Articulos De Revistas
Se debe sequir el siguiente orden: APELLIDO(S), nombre. Titulo del articulo En nombre de la revista,
namero, paginas, ciudad: editorial, afio.
o Ejemplos:
BURGOS, Myriam. Reflexiones en torno al proceso de formacion profesional. En Revista Gestion y
Desarrollo No 7. Cali: Universidad de San Buenaventura, enero de 2001. pp. 26 - 35
ORTIZ GONZALEZ, Luis Augusto. La importancia de la introduccion en los procesos de
investigacion. En Revista de Negocios No 5, p. 55-69. Cali: Universidad de San Buenaventura,
1996.
*  Articulos De Periédicos
Se debe sequir el siguiente orden: APELLIDO(S), nombre del autor. Titulo del articulo. Preposiciéon En
nombre del periddico, ciudad (dia, mes, afio) nimero de la pagina, columna(s)
o Ejemplo
CARVAJAL CRESPO, Tobias. Los afios que se fueron. En El Espectador, Bogota (16, sep., 1985) p.
2C,c.2 5
*  Capitulo De Un Libro De Obra Colectiva
Se debe seguir el siguiente Orden: APELLIDO(S), nombre del autor del capitulo. Titulo del capitulo.
Preposicion En APELLIDO(S), nombre del autor del compilador. Titulo de la obra completa. Ciudad: editor,
afio de publicacién. Paginas del capitulo.
o Ejemplo
ORTIZ GONZALEZ, Luis Augusto y otros. Escuela, conocimiento y lenguaje escrito. En JURADO
VALENCIA, Fabio y BUSTAMANTE ZAMUDIO, Guillermo. Los procesos de la escritura. Bogota:
Cooperativa Editorial Magisterio, 1996. p.11 22.

* Tesis Y Otros Trabajos De Grado
Se debe seguir el siguiente orden: APELLIDO(S), nombre del autor. Titulo: subtitulo (si lo tiene). Ciudad,
afio de presentacion, paginacion. Designacion del trabajo de grado (titulo académico). Institucion.
Facultad. Departamento o Area.
o Ejemplo
PEREZ CARMONA, Rafael. Disefio de redes hidraulica y desagiies. Santafé de Bogot4, 1996, 160 p.
Trabajo de grado (Ingeniero Civil). Universidad Catdlica de Colombia. Facultad de Ingenieria Civil.
Area de hidraulica.
* Ponencias En Congresos
Se debe seguir el siguiente orden: APELLIDO(S), nombre del autor. Titulo de la ponencia. Preposicién En:
congreso 6 seminario. (Nimero de la conferencia: afio de realizacién: ciudad donde se realiza). Titulo que
generalmente se identifica con memorias o actas. Ciudad de publicacién: Editor. Afio de publicacion de las
memorias. Paginas.
o Ejemplos
CHARUM, Alfonso. La educacion como una de las bases para la sociedad informatizada del afio
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*200. En: CONGRESO DEL SISTEMA DE INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA LA EDUCACION
SUPERIOR. (62: 1987: Bogota).
* Tomado De Internet
Se debe brindar toda la informacién que haga posible llegar facilmente al documento referenciado en el
texto escrito. A continuacion se referencia los datos obligatorios que debe llevar las referencias
bibliograficas. Responsabilidad del documento principal. Titulo. Tipo de medio electrénico. Edicién. Lugar
de publicacion. Fecha de actualizacion/revision. Fecha de la cita (opcional). Disponibilidad y acceso.
o Ejemplo
CARROLL, Lewis. Alice's Adventures in Wonderland (online). (Dortmund, Germany), nov. 1994
(cited 30 mar., 1995). Http//www.germany.eu.net/books/carroll/alice_10.htmISEC13

* De laredaccion.

® Para lograr un buen estilo se recomienda respetar rigurosamente la sintaxis, la ortografia y las reglas

gramaticales pertinentes. Se debe redactar en forma impersonal (la forma impersonal corresponde a la
tercera persona del singular, por ejemplo: se hace, se define, se definid, se contrastd) (Véase las politicas
de Redaccion). El trabajo debe estar exento de errores dactilograficos, ortograficos, gramaticales y de
redaccion. Para resaltar, puede usarse letra cursiva o negrilla.

* De la Puntuacién.
* Después de punto seguido se deja un espacio; y de punto aparte unainterlinea.

* Los dos puntos se escriben inmediatamente después de la palabra, seguidos de un espacio y el texto
comienza con minudsculas.





