EXPERIENCIAS EUROPEAS Y ESPANOLAS ALREDEDOR
DE REDES DE INSTRUMENTOS DE GESTION
DE LA INNOVACION Y LA TECNOLOGIA:
PArQuES CrIenTiFICOS Y TECNOLOGICOS E
INcUBADORAS DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

JAIME ALBERTO CAMACHO PICO
Profesor Escuela de Estudios Industriales y Empresariales
Universidad Industrial de Santander
Jeamachol@uis.edu.co

RESUMEN

El articulo describe tres redes de instrumentos de Gestidn de la Innovacion Tecnologica (una de
Pargues Cientificos y Tecnologicos y dos de Incubadoras de Empresas Tecnologicas), haciendo
énfasis en su mecdnica de operacidn y en como a partir del esquema de trabajo en red se pueden

derivar beneficios para todos sus miembros.

Se pretende presentar parte de la experiencia europea en redes de parques e incubadoras, como
referencia para las actuales y futuras iniciativas colombianas y lafinoamericanas que opten por

constituir asociaciones de este tipo.

PavaBras CLave: Redes de innovacion, gestidn tecnologica, parques cientificos y tecnolégicos, incubadoras
de empresas de base tecnoldgica, politica industrial — cientifica y tecnolégica, desarrollo regional.

INTRODUCCION

Durante los ultimos afios, y dada la creciente
constitucién de nuevos Parques Cientificos y/o
Tecnolégicos y de Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica como insfrumentos integrados a las Politicas
Industriales — Cientificas y Tecnologicas disefiadas por los
gobiernos de los paises desarrollados para operacionalizar
los conceptos tedricos de la Gestidn de la Innovacién
Tecnoldgica, han aparecido una serie de asociaciones de
tales instrumentos, que organizadas en redes se dedican a
desarrollar proyectos de beneficio conmin para todos sus
miembros.

Las referidas redes actiian a nombre de sus agremiados,
aplicando a convocatorias para lograr ayudas economicas
de los gobiemos nacionales y/o curopeos, las cuales son
utilizadas en la ejecucion de proyectes de innovacion y/o

“desarrollo, que una vez finalizados y verificados en algunos
sitios pilotos, son extendidos a todos los miembros de Ia
red.

El presente articulo describe a tres de estas redes (una
de Incubadoras de Empresas Europeas, una de Incubadoras
de Empresas Espafiolas y una de Parques Cientificos y
Tecnologicos Espafioles), como una referencia para los
actuales y futuros proyectos colombianos y
latinoamericanos; el trabajo en red proporciona una
suficiente masa critica para concursar a convocatorias con
mayores posibilidades de éxito que actuando a titulo
individual y permite compartir las bondades de los
proyectos desarrollados y extender sus beneficios atodos
sus miembros.

L as REDES

A. Red de Centros Europeos de Empresas e Innovacion
(European Business and Innovation Centre Network
EBN) '

Asociacion internacional creada para desarroilar y
coordinar las Incubadoras de Empresas de Base
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“iﬁ I:nger; :

Tecnoldgica nacidas con el apoyo econdmico de la
Comisién Europea (Centros Europeos de Empresas e
Innovacion CEEIs o European Business and Innovation
Centres EuroBICs), para ayudarles a incrementar su
eficiencia y desempeiio individual y colectivo, y para
asegurar una completa explotacién de los beneficios de la
red, compartiendo ecxperiencias y know-how y
estableciendo colaboraciones en investigacion v desarrollo,
en tecnologia y en mercadeo,
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La EBN es una asociacion internacional que engloba
tanto los CEEls como las empresas y organizaciones
susceptibles de servirles de soporte. Fue creada en Bruselas
en 1984, y de inmediato recibid el apoyo y el financiamiento
de la Comisién de las Comunidades Europeas, a través de
las por esa época, denominadas Direccién General XVI
{Politica Regional) y Direccién General XIII
(Telecomunicaciones, industrias de la informacidn e
innovacion).

La Red tiene su sede en Bruselas, y esté considerada
por la ley belga como unz asociacién internacional sin
dnimo de lucro; es dirigida por un Consejo de
Administracion, elegido entre los representantes de sus
miembros. El Consejo a su turno, elige al presidente y aun
Comité Ejecutivo, y este 1ltimo nombra al Director
Ejecutivo, que dirige el equipo permanente de Bruselas,
Dentro del Consejo de Administracién actia atn un
representante de la Direccion General de Politica Regional
de la Comisién Europea.

La EBN tiene varias categorias de miembros, las cuales se
sintetizan en 1a Tabla 1.

Tabla 1. Categorias de miembros de fa EBN.

(CATEGORIA: | 2 .. DEFINICIO]

Miembros Individuos, empresas, asociaciones u

Hoenoraros organizaciones que hayan tomado parte activa
en su desarrollo o hayan contribuido
significativamente al éxito de la Red.

Micmbros Categoria a la que pueden pertenecer

Plenos exclusivamente  los CEELs  (personas
juridicas).

Miembros Personas naturales o juridicas interesadas en

Asociados el desarrollo regional a través de la creacién
de Pymes y/o que deseen colaborar y apoyar
1as tares de la Red.

Miembros de Asociaciones que, en virtud a convergir en

Intercambio campos de interés, desean establecer
programas de cooperacion con la Red.

Su fimcion fundamental es promover, reforzar y dar soporte
a los CEEISs, ademés de actuar como nexo con la Cormnision
Europea y de canalizar toda la informacion; asi 1a EBN:-
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e Es un cenfro de intercambio de informacién y de
experiencias entre sus miembros y las empresas
asociadas, gracias a un sistema apropiade de
informacion (correo electrénico, boletines informativos,
manuales, guias, seminarios, conferencias, etc.).

e Da asesoria y soporte profesional a los CEEIs ya
existentes o en proceso de creacion, con vistas a
aumentar su eficiencia. En este sentido,
progresivamente se han ido elaborando normas
europeas referentes a la preparacién y lanzamiento de
los nuevos CEEIs, Ia gestion mis eficaz posible de los
CEEls, la planificacién empresarial, y 1a formacién y
seleccion de emprendedores.

e Fomenta y facilita la cooperacién entre miembros,
especialmente entre las enypresas que enfran en contacto
con miembros de la EBN por las actividades
empresariales, sobre todo en el ambito del comercio
internacional y de la transferencia de tecnologia.

e Suministra informacién a sus miembros sobre los
fondos disponibles y otros esquemas de asistencia
comunitarios.

Durante Ia 8" Reunion de la EBN, celebrada en San
Sebastian (Espafia) a comienzos-del mes de junio de 1999,
¢l Representante de la Direccidn General XVI (Politica
Regional) anuncié que ia Comision Europea dejard de
asignar un presupuesto directo para €] funcionamiento de
la Red y que, a partir del afio 2001, ésta financiara su
operacion con’los aportes de sus miembros (143 CEEIs) y
concursando en proyectos financiados por los Programas
Marco de I+D de la propia Comision.

B. Asociacion de Parques Tecnologicos y Cientlficos de
Espafia (APTE)

La APTE nace con el d4nimo de colaborar, mediante la
potenciacién y difusién de los Parques Cientificos y/o
Tecnoldgicos, a la renovacion y diversificacion de la
actividad productiva, al progreso tecneldgico y al desarrollo
econdmico; tiene como objetivos:

® Promover y favorecer la cooperacion entre empresas,
centros fecnoldgicos y universidades de los Parques
Cientificos y Tecnoldgicos.

¢ Favorecer la difusion y transferencia de tecuologia.

Consolidar infraestructuras tecnoldgicas homogéneas
para contribuir a Ia mejora de la competitividad y
capacidad tecnolégica de las empresas.
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¢ Ser parte activa del sistema espafiol de ciencia —  Sus actividades son:
tecnologia — empresa donde los Parques actdan como

infraestructuras tecnolégicas de apoyo a la innovacién, ® Desempefiar acciones de representacién institucional

de todos los CEEIs /BICs espafioles.

Sus actividades principales son: -
pHucip o Ser el marco de encuentro de todos sus miembros y

& Dar a conocer y difundir, entre los distintos colectivos gracias a la cooperacion, generar y desarrollar nuevos
sociales, la existencia dec los Parques Cientificos y proyectos conjuntos.
Tecnolégicos como un instrumento importante de
desarrollo de la industria, de la investigacion y de la ANCES coordina el trabajo de sus miembros en los
transferencia de tecnologia. siguientes proyectos comunes:

¢ Fomentar y difundir el estudio e investigacion sobre ¢l
papel de los Parques Cientificos y Tecnoldgicos como
agentes de enlace entre investigacion ¢ industria.

e Spin — off industrial. El Objetivo es favorecer la
creacién de empleo y crear nuevas empresas. La
estrategia Spin-Qff, apoyada por los CEEIs, es

e Ayudar a los socios en la promocién de los Parques favorable desde dos perspectivas: Ia del empresario,
Cientificos y Tecnoldgicos. que impulsa entre sus colaboradores Ia transformacién

en nuevas empresas de proyectos e iniciativas

La APTE agremia a 16 Parques Cientificos y/o compatibles con el plan estratégico y la del trabajador,
Tecnolégicos, tal como se relaciona en la Tabla 2. para quien surge la oportunidad de arrancar una nueva

empresa vinculada o apoyada por la empresa madre.
Tuble 2. Miembros de la Asociacién de Parques Cientificos v P poyacap P

Tecnolégicos de Espafia. . .
gl pana ¢ Oportunidades de negocios entre empresas CEEIs.
S ARQUE 5054  LOCALIZACION: i Gestion y actualizacion de la Base de Datos Red CEEL
gm Te;m;]“g‘; d}f Valles gelrdm;");ad(ﬁafﬂ]“(ﬁg- seleccidn y captacidon de potenciales cooperantes,
arque Baicar ae Innovacion almg de iviallorca &S - = e r
Teenologica Baleares) mtermed}?clon y c.onsultorl'a_ §n proyectos de
Parque Cientifico de Barcelona Barcelona (Catalufia). colaboracion, seguimiento y analisis de proyectos de
Parque Cientifico del Mediterraneo Alicante (Comunidad colaboracion CEEI Partenariat
Valenciana).
g“rq“e Clentifico y Tecnolégicode La | Sevilla (Andalucta). e Calidad Total en los CEEL Mejorar los resultados en
artuja . ’ . .
Parque Cientifico-Tecnologico de Gijon | Gijon (Asturizs). cada Centro, divulgando, promoviendo y extendiendo
Parque Cientifico-Tecnologico de Ia Alcala de Henares los principios de Calidad Total a las empresas creadas
;}nlvers;dad dle Ajcalj‘ (Madrid). _ en los propios CEEI y otras redes de organismos
arque Fecnologico do Alava Mifiano (Pais Vasco). intermedios de apoyo a la innovacion como modelo de
Parque Tecnologico de Andalucia Midlaga (Andalucia). ., . .
Parque Tecnoldgico de Asturias Lianera (Asturias). actuacion a nivel nacional.
Parque Tecnologico de Castillay Leon | Boecillo (Castilla y
_ _ Ledn}). - s Benchmarking: cooperacion enire CEEIs., Acometer
Parque Tecnolgico de Galicia -{ Ourense (Galicia). sistematicamente acciones de benchmarking
Parque Tecnoldgico de Leon Ledn (Castilla v Ledn). hande 1 . P de al
Parque Tecnoldgico de San Sebastian San Sebastian (Pais aRIOVEC anco . aS‘ mejores pIZ?.Cth&S 'e algunos
Vasco). miembros, consiguiendo una mejora continua en los
Parque Tecnolégico de Vigo Vigo (Galiciz). . centros de la red y facilitando la cooperacién entre los
Parque Tecnoldgico del Pais Vasco Zanmdio (Pais Vasco). CEEI y consecuentemente las empresas apoyadas por
estos.

C. Asociacion Nacional de CEEI Espafioles (ANCES)
® Proyecto Entreprenari: spin — off académico. Puesta

Es la' Asociacién Nacionat de los 21 Centros Europeos de en marcha de proyectos que surjan en el entorno
Empresas e Innovacion (CEEI) Espafioles, de caracter no universitario con el fin de favorecer la transferencia y
lucrativo con personalidad juridica propia, cuyo fin es aplicacion de la tecnologia entre el medio universitario
colaborar, mediante la potenciacién y difusién de los y €l medio empresarial.

CEEIs/BICs, aportando su experiencia sobre la creacién

de nuevas PYME y/o actividades nuevas en las PYME o FormaRed. Formacidn virtual en gestién empresarial
existentes, basadas en elementos innovadores con potencial para emprendedores a través de internet para todos los
desarrollo. CEEIs/BICs.
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& REEI Net. Plataforma telematica para facilitar la
comunicacién entre los CEEIs/BICs y ofrecer nuevos
servicios a sus empresas y enfidades colaboradoras.

Un listado completo de sus miembros se presenta en la
Tabla 3.

Tahla 3. Miembros de la Asociacion Nacional de CEEI Espafioles.

, 5 CEEL ' LOCALIZACION:
Barcelona Activa S.A. Barcelona

Beaz, S.A. Bilbao (Vizcaya)

BIC — Berrilan Eibar (Guipuzcoa)

BIC Eurcnova Campanillas (Méalaga)

BIC Galicia Vigo (Pontevedra)

CEEI Aleoy Alcoy (Alicante)

CEEI Aragon, S.A. Zaragoza

CEEI Asturias Llanera, {Asturias)

CEEI Bzhia de Cadiz El Puetto de Santa Maria (Cadiz)
CEE] Balears Inca (Islas Baleares)

CEEI Cartagena Cartagena (Murcia)

CEEFI Castellén Caste]lén

CEEI Castilla Leon, S.A. Boecilio (Valladolid)

CEEI Ciudad Real Ciudad Real

CEEI Elche Elche (Alicante}

CEE{ Valencia Paterna (Valencia)

CEIA (CEEI de Alava) Miftano, Vitoria (Alava)

CEl Burgos Burgos

CEIN, S.A. Noain (Navarra)

Centre D Iniciatives Rubi (Barcelona)
Empresarials

EuroCEI Seviila S.Juan de Aznalfarache (Sevilla)

COMENTARIOS FINALES

A pesar del grado de madurez al que ha llegado en
Europa el desarrollo de redes de parques e incubadoras,
hacia futuro se debera seguir trabajando en:

e Vinculacidn cada vez mayor y mas intensa entre pargues
e incubadoras, fundamentalmente para aprovechar
sinergias, optimizar recursos y no duplicar esfuerzos.

e Deberdn jugar un papel especial en la incorporacién
de las nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) a las empresas, constituyéndose
en proveedores, no solo de infraestructuras para tales
tecnologias, sino también de servicios, especialmente
de asesoria y formacion.

e Las nuecvas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, especialmente por el teletrabajo,
permitird a muchas zonas de desarrollo econdmico
relativamente bajo, pero con buenas condiciones
naturales para una alta calidad de vida, convertirse en
foco de atraccion de personal cualificado y de nuevas
inversiones. Las redes de pargues ¢ incubadoras de estas
zonas deben jugar un papel lider en estos procesos,
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e Las redes de parques y de incubadoras como puerta de
acceso de sus empresas a redes internacionales y a
mercados globalizados, actuando como nodos
articuladores u organismos de enlace, catalizadores o
intermediarios (brokers) entre los productores y fos
usuarios de ciencia y tecnologia. La proximidad fisica
favorece y posibilita ciertas sinergias, pero en
tecnologia los nuevos avances suelen provenir del
exterior, y la participacion en redes es més importante
que la simple cercania.
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